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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento do Nucleo de Altos
Estudos Amazoénicos, elaborado em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2016-2025) da Universidade Federal do Para (UFPA).

O PDU 2022-2025 do Nuacleo de Altos Estudos Amazonicos (NAEA) foi
concebido de forma a auxiliar o cumprimento da sua missao Institucional, que é a de
“Produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazdnia para a formacgéo de
cidaddos capazes de promover a constru¢do de uma sociedade inclusiva e
sustentavel.”

Neste PDU estdo inseridas os objetivos e as metas para os anos de 2022-
2025, disponibilizando para esta Unidade um instrumento de gestdo continuo.
Ressalta-se que, quando se tracam metas, sabe-se de anteméo que talvez nédo se
alcance todas as previsfes, no entanto, constitui-se um desafio para todos e um

caminho a ser percorrido em busca de resultados e solugdes.

Belém (PA), 12 de julho de 2022.

Armin Mathis
Diretor Geral do Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos



1 INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento do Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos
(NAEA) trata do desdobramento da estratégia da Universidade através de um
planejamento tatico, traduzindo os objetivos gerais e as estratégias da alta

administrac@o em objetivos e metas mais especificas e claras para as unidades.

Figura 1- Niveis de atuacdo do planejamento

Missdo e Visao
777777777777 Planos e Objetivos Estratégicos 77
Instituicdo como um todo
Longo prazo e visdo de futuro

Planos e Objetivos Taticos
Cada unidade da Estrutura
Médio prazo e desdobramento do estratégico

Planos e Objetivos Operacionais
Cada tarefa ou atividade
Curto Prazo e orgamento anual

Fonte: UFPA (2022).

O referido plano foi desenvolvido com base nos modelos sugeridos pela Pré-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), com as
devidas adequacgbes necessarias para que esteja de acordo com as caracteristicas
desta Unidade.

Este PDU apresenta as metas e as agfes que serdo priorizadas através da
potencializa¢do dos recursos disponiveis e necessarios para o alcance dos objetivos

contidos neste documento.



Fotografia 1- Nucleo de Altos Estudos Amazonicos — NAEA

Fonte: Mouréo, Marinho (2022).



2 HISTORICO

A Universidade Federal do Para (UFPA) foi criada pela Lei n® 3.191, de 02 de
julho de 1957, sancionada pelo Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira, sendo
aprovado o seu primeiro estatuto em 12 de outubro de 1957 por meio do decreto n°®
42.427, que continha orientagdes referentes a politica educacional da universidade.

O NAEA é um Nducleo da UFPA, instituido por meio da Resolug¢édo n° 80/1992,
aprovado pelo Conselho Universitario (CONSUN), e com aprovagdo de um novo
regimento por meio da Resolugdo n® 789/2018. E um 6rgéo interdisciplinar, com
autonomia académica e administrativa, que tem como objetivo proporcionar o ensino
de pés-graduacéo e a realizagdo de pesquisa e de extensao por meio de programas
multi, inter e transdisciplinares.

O NAEA foi fundado em 1973 como uma unidade académica autbnoma na
estrutura da UFPA centrada no ensino de poés-graduacdo, na pesquisa e na
extensdo. Movia os fundadores do NAEA dentre estes o professor Armando
Mendes, a ideia de que a Amazdnia necessitava de um centro de exceléncia que
congregasse pesquisadores de varios departamentos (Sociologia, Geografia,
Economia e outras &reas) e que estivesse acessivel a estudantes e pesquisadores
de universidades nacionais e do exterior, com o objetivo de produzir uma reflexao
sobre as particularidades da realidade amazénica.

O primeiro programa institucionalmente organizado foi aprovado pela
Resolugdo n°160 de 21 de fevereiro de 1973, como Programa Internacional para
Formagéo de Especialistas em Desenvolvimento de Areas Amazénicas Lato Sensu
com o Curso de Especialistas em Areas Amazénicas, o conhecido (FIPAM), que
formou ao longo de 5 décadas centenas de especialistas, contou com alunos da
Venezuela, do Equador, da Coldmbia, da Bolivia e do Peru.

Em 1977, o NAEA implantou o Mestrado em Planejamento do
Desenvolvimento (PLADES), o primeiro mestrado interdisciplinar na Regido
Amazobnica, voltado para a formagdo de mestres em planegjamento do
desenvolvimento. Em 1994, implantou-se o primeiro doutorado em Desenvolvimento
Sustentavel do Trépico Umido (PDTU), atualmente denominado Programa de Pés-
Graduacdo em Desenvolvimento Sustentavel do Trépico Umido (PPGDSTU) que

possui 0 conceito 6 na avaliagdo da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal
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de Nivel Superior (CAPES), sendo uma referéncia no desenvolvimento regional no
Brasil eno exterior. Nessa perspectiva de formagéo de quadros para a Amaz6nia em
2012 foi criado o Mestrado Profissional em Gestédo Publica, a partir da experiéncia
de duas turmas especiais (uma em Bélem e outra em Breves) para técnicos da
Universidade e de duas especializagGes nessa linha de Administragcdo Publica. Sua
primeira turma foi finalizada em 2015, contabilizando vinte concluintes.

O feito da criagdo da dimenséo internacional do NAEA e de sua perspectiva
de formar recursos humanos de alto nivel para intervir como agente na mudanca
social na regido amazbnica se consolida com a criacdo da Associacdo de
Universidades Amazénicas (UNAMAZ), com objetivo de fortalecer o intercambio e a
cooperacéo entre os paises amazonicos. A rede é formada por 57 instituicdes de
ensino e pesquisa dos 8 paises da Pan-Amazénia: Venezuela, Coldmbia, Peru,
Equador, Bolivia, , Guiana e Suriname e Brasil.

O NAEA teve a frente de sua gestéo os seguintes dirigentes:

Quadro 1- Histérico dos dirigentes da Unidade

PERIODO DA . ~
GESTAO REITOR NOME DO DIRIGENTE PERIODO DA GESTAO
1969 - 1973 ALOYSIO
DA COSTA Armando Dias Mendes 1970 — ago. 1973
CHAVES
1973-1977 CLOVIS CUNHA . . . set. 1973 —jun. 1983
DA GAMA José Marcelino Monteiro da
MALCHER Costa
1981 - 1985 DANIEL QUEIMA jul.1983 — jun. 1985
COELHO Manoel Pinto da Silva Junior
DE SOUZA
1985-1989 JOSE 5jul. 1985 — 31
SEIXAS Raymundo Heraldo Maués ago.1989
LOURENGO
1989-1993 NILSON 1 set. 1989 — 15 set.
PINTO Raul da Silva Navegantes 1992
DE OLIVEIRA
1989-1993 NILSON Mério Nazareno Noronha 16 set. 1992 — 13
PINTO Faria e Souza out. 1992
DE OLIVEIRA
1993-1997 MARCOS 14 out. 1992 — 19
XIMENES Francisco de Assis Costa nov. 1996
PONTE
1997-2001 CRISTOVAM Edna Maria Ramos de 20 nov. 1996 — 21
WANDERLEY Castro nov. 2000
PICANGO DINIZ
2001-2009 ALEX BQLONHA Luis Eduardo Aragén 22 nov. 2000 — 17
FIUZA Vaca dez. 2004
DE MELLO
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2001-2009 ALEX BOLONHA . 18 dez. 2004 — 21
FIUZA Edna Mzérla Ramos de jan. 2009
DE MELLO astro
. . 22 jan. 2009 - 31
CARLOS EDILSON Armin Mathis Jjan. 2013
2009-2016 DE ALMEIDA - : 01 fev. 2013 - 01
MANESCHY Fabio Carlos da Silva fev. 2014
Durbens Martins 02 fev. 2014 - 31
Nascimento dez.2016
Durbens Martins 01jan. 2017 - 01
2016- 2024 EMMANUEL Nascimento fev.2021
ZAGURY Armin Mathis 02 fev. 2021 - 01
TOURINHO fev.2025

Fonte: NAEA (2022).

Os fatos histéricos relevantes de implementagdo e desenvolvimento do
Nucleo de Altos Estudos Amazobnicos sdo apresentados abaixo, ordenados

cronologicamente:
a) 1968 — Reforma Universitaria;

b) 1969 — Aprovacdo do Plano de Reestruturacéo da Universidade Federal

do Par3;

c) 1970 — Criacdo do grupo de trabalho para a elaboragédo do Programa de
Atividades do NAEA,;

d) 1972 — Aprovacao do primeiro Regimento Interno do NAEA,

e) 1973 — Realizagdo do Programa Internacional de Treinamento em

Projetos de Desenvolvimento de Areas Amazénicas (FIPAM );

f) 1977 — Criacé@o do Curso Internacional de Mestrado em Planejamento do
Desenvolvimento (PLADES);

g) 1994 — Criagdo do Curso de Doutorado em Desenvolvimento do Trépico
Umido (DTU);

h) 2012 — Criacado do Curso de Mestrado em Gestéo Publica;
i) 2013 — Programa de Extens&o Universitaria do NAEA,;

j) 2017 — O Programa de Pd4s-Graduacdo em Desenvolvimento Sustentavel
do Trépico Umido (PPGDSTU) alcanga a nota seis (6), nivel de exceléncia
internacional, na Avaliacdo Quadrienal (2013-2016) da CAPES/MEC.
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A Direcéo do NAEA vem buscando primar pela transparéncia administrativa e
visibilidade institucional dos projetos e atividades desenvolvidos pelos servidores,
docentes/pesquisadores e discentes do NAEA, bem como, por uma cultura de
cooperacéao e respeito mutuo.

O projeto “Quintas de Debates no NAEA”, coordenado pela Diretoria
Adjunta/Coordenadoria Académica do Nucleo, vem se realizando pelo menos uma
vez por més, com palestras que seguem uma “questdo problema”. O objetivo do
projeto é construir uma plataforma para socializar com os docentes, discentes e o
publico externo, bem como, incentivar os debates sobre os resultados dos trabalhos
de ensino e pesquisa dos docentes do referido Nucleo, a fim de demonstrar a
amplitude e a diversidade de abordagens existentes e, ao mesmo tempo, gerar uma
dindmica que fortale¢ca o debate entre visfes distintas. Além disso, outros eventos
relacionados a diversos debates que se referem a realidade econémica, politica e
sociocultural da Pan-amazdnia vém sendo realizados em fluxo continuo no Nucleo.

Pretende-se ampliar e consolidar de condi¢des técnicas para que cada evento
publico do NAEA (bancas de mestrado/doutorado, palestras e outros eventos) seja
transmitido “ao vivo” e, posteriormente, possa ficar acessivel via internet.

Estdo em andamento novas publicagGes de livros pela Editora NAEA, bem
como hé intencdo de digitalizar e disponibilizar produgfes antigas em forma de
acesso aberto e, sempre que possivel, em vers@es bilingues.

Houve a implementacéo da Incubadora de Politicas Publicas da Amazénia (
IPPA), com a missao de contribuir para a concepcao, formula¢do, acompanhamento
e avaliagdo de politicas publicas de desenvolvimento sustentavel para a regido, de
seus estados e municipios, apoiada no conhecimento cientifico, nos saberes
tradicionais e na participacdo qualificada dos atores regionais.

Vém sendo discutidos projetos de reformas infra estruturais, mediante
parcerias com outros setores da UFPA, as quais possam concretizar tais acdes e
transformar o NAEA em um espaco sustentavel.

Outro ponto importante, foi que no perido da Pandemia, vivenciado no ano
2020, e de acordo com a portatia do Ministerio da Educacdo Portaria MEC N° 544,
de 16 de junho de 2020, que trouxe em seus dispositivos, dentre outras previsdes, a
substituicAo das aulas presenciais por aulas em meios digitais, enquanto durou a

situacdo de pandemia do novo coronavirus - Covid-19.
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Desta forma. as aulas presencias dos Programas de Poés-Graduagao
passaram a ser remotas e assim as turmas conseguirdo concluir os semestres sem
perdas das atividades académicas.

O atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2016-2025) da
Universidade Federal do Para definiu como um dos seus objetivos estratégicos
fundamentais o de “Ampliar e consolidar as relagdes internacionais.”, manifestando
firme interesse de estreitar relagdes de didlogo e parceria com universidades,
centros de pesquisa, 6rgdos de fomento e consulares de outros paises.

Nessa linha, a atual politica de internacionalizac@o da Universidade Federal
do Pard demonstra um especial propésito em estimular parcerias entre
pesquisadores e instituicbes nacionais e internacionais, de modo a agregar e
fortalecer cooperagBes no &ambito cientifico e cultural junto as embaixadas
estrangeiras no Brasil e organismos internacionais abertos a cooperagao.

Em consonancia com as mesmas premissas e objetivos estratégicos, o
Nucleo de Altos Estudos Amazbnicos tem buscado fortalecer seu processo de
internacionalizacdo através da sua Direcdo e dos seus Programas de Pos-
Graduacéo, privilegiando agfes que resultem em cooperagfes voltadas para o
desenvolvimento regional, nacional e internacional, conforme prevé o Regimento
Geral da UFPA.

E valido registrar que a cooperacdo cientifica internacional tem dois
importantes pré-requisitos, o ensino superior e a capacitacdo cientifica, que
contribuem para a apropriacéo de conhecimentos de vanguarda e para sua difuséo e
aplicagdo nos paises que participam desse tipo de cooperacao. (ELZINGA, 2004).

Novas investigacfes sobre producdo e difusdo de conhecimentos,
integracdo econdmica, ciéncia e tecnologia, problemas socioambientais, migracées,
dentre outras, carecem de apoio institucional para serem executadas em um
ambiente multidisciplinar e cooperativo que relina pesquisadores de paises distintos.

Esse cenario legitima as propostas do NAEA de privilegiar projetos e
acdes de internacionalizagdo no seu atual Plano de Desenvolvimento (2022/2025).
Somado a eles, o Nlcleo esta implementando sua Catedra Pan-Amazonica, prevista
na Resolugéo n° 3.737, de 7 de julho de 2008, e referendada pela Resolugdo n° 768,
de 18 de dezembro de 2017, que aprovou o novo Regimento da Pré-Reitoria de
Relacdes Internacionais (PROINTER) e estabeleceu como algumas de suas

competéncias:
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a) Coordenar e estimular as atividades das Catedras
Internacionais, criadas pela Resolugéo n. 3.737, de 7 de julho
de 2008 - CONSEPE, da Catedra Camées e outras a serem
instituidas;

b) Facilitar o funcionamento das atividades das Catedras
Internacionais;

c) Coordenar a constituicdo e estimular a implantacdo de
Cétedras Internacionais patrocinadas por instituicdes nacionais
Ou estrangeiras, governamentais e ndo governamentais. [...]
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, 2017).

O Regime de Catedras é um importante instrumento de cooperacao
internacional, somando-se a outros que a atual Direcdo do NAEA diligentemente
devera optar para a concretizagdo de ser objetivo estratégico de aprimorar o
intercambio cientifico do Nicleo, com a permanéncia temporaria de pesquisadores
nacionais e internacionais para colaborar em suas atividades académicas e gestar
redes de formagdo e pesquisas que possam vincular seus docentes e discentes a
outros centros de exceléncia em pesquisa e pds-graduacao.

O Nucleo de Altos Estudos Amazénicos € uma Unidade Académica da
Universidade Federal do Para voltada para a formacao superior no nivel de pos-
graduacgdo, que realiza atividades de ensino, pesquisa e extensdo por meio de
programas interdisciplinares, onde desponta sua hatureza singular de producado e
difusdo de conhecimento na area de desenvolvimento da Amazb6nia e do Trépico
Umido.

Nove paises, dentre os quais o Brasil, compde a PanAmazonia. As agdes
de cooperacdo com instituicdbes e paises que integram essa regido possuem
estratégico interesse nacional. Registre-se nesse sentido a possibilidade de se
promover didlogos e troca de experiéncias e vivéncias académicas sobre integracéo
sul-americana, ensino superior e projetos de ciéncia, tecnologia e desenvolvimento,
levando-se em consideragdo a identidade e a cultura de cada pais envolvido nessa

forma de cooperacéo.
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3 ORGANIZACAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

3.1 Organograma

O Ndcleo de Altos Estudos Amazdnicos(NAEA), é uma unidade académica de
formacao superior no nivel de pés-graduacéo, voltada para a producgéo e difusdo de
conhecimento na area de desenvolvimento sustentavel da Amazonia. E um 6rgdo
interdisciplinar, com autonomia académica e administrativa, que tem como objetivo
proporcionar o ensino de pds-graduacao e a realizacdo de pesquisa e de extensédo
por meio de programas multi, inter e transdisciplinares.

A estrutura organizacional do NAEA é representada através da (Figura 2).

16
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Figura 2- Organograma Atual
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Fonte: NAEA (2022).

Essa estrutura organizacional esta regulamentada pela Resolugdo789/2018—
CONSUN/UFPA.

Para alcancar seus objetivos, o NAEA adota uma estrutura organizacional
baseada numa Diretoria Geral e Diretoria Adjunta, Colegiados Deliberativos, assim
como 3 (trés) Coordenadorias Administrativas e 3 (trés) Subunidades Académicas,
além dos Laboratérios .

O NAEA realiza a politica de ensino, de pesquisa e de extensdo em
consonancia com as diretrizes dos projetos politico-pedagégicos de suas
subunidades académicas, observados o Estatuto e o Regimento Geral da
Universidade.

O Programa de Pds-Graduagdo em Dessenvolvimento Sustentavel do tropico
umido (PPGDSTU); o Programa de P4s-Graduacdo em Gestédo Publica (PPGGP); e
0 Programa de Pés-Graduacdo Lato Sensu (PPLS), congregando os cursos de
Especializacdo ofertados pelo NAEA, sdo as Subunidades Académicas do
NAEA.Registre-se a relevancia do Laboratério de Analises Espaciais Prof. Dr.
Thomas Peter Hurtienne e do Auditério Prof. Dr. Armando Mendes. Neste espaco
sdo também ministradas aulas préaticas de laboratério ou qualquer outra atividade
docente experimental; assim como atende alunos regularmente matriculados nos
cursos do NAEA, pesquisadores, que desenvolvem atividades curriculares e
extracurriculares de ensino, pesquisa e extensdo, nas areas afins ao
Geoprocessamento e Analises Espaciais, mediante solicitagdo por escrito em
formulario ou ficha de uso, pelo professor orientador, junto a Coordenadoria do
LAENA.

O NAEA também possui a Coordenadoria de Comunicacdo e Difusao
Cientifica; a Revista Novos Cadernos Naea, os Papers do Naea e a Editora Naea.A
Coordenadoria Académica é dirigida pelo/a ocupante da funcdo de Diretor/a
Adjunto/a. Sob a supervisdo direta deste/a, encontra-se a Secretaria de Pesquisa e
Extenséo.

A Coordenadoria de Planejamento, Gestéo e Avalia¢do responsabiliza-se pela
gestdo administrativa do Nudcleo que inclui a Divisdo Administrativa (DAD) e a
Divisdo de Informatica e Tecnologia da Informagédo (DINF).

O Auditério Prof. Armando Dias Mendes e a Biblioteca completam a estrutura
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administrativa do Naea. A Biblioteca localiza-se no andar térreo e atende a toda
comunidade universitaria com servicos de consulta e empréstimos aos docentes,
discentes e técnico-administrativos da UFPA.A Biblioteca esta integrada ao Sistema

de Bibliotecas da UFPA por meio do Sistema Pergamum.

Proposta de um novo organograma

Considerando a missdo do NAEA, voltada para desenvolvimento regional e
seu interesse de aprimorar seus processos de internacionalizagdo, propde-se a
institucionalizacdo da Incubadora de Politicas Publicas da Amazénia-IPPA e da
Céatedra Panamazonica .

Incubadora é concebida como um mecanismo institucional de articulagao
entre as universidades, institutos de pesquisa, governos e setor produtivo da
Amazbnia, que tem como missdo contribuir para a concepgdo, formulagéo,
acompanhamento e avaliacdo de politicas publicas de desenvolvimento sustentavel
para a Regido, seus estados e municipios, apoiadas no conhecimento cientifico, nos
saberes tradicionais e na participacao qualificada dos atores regionais.

Por outro lado, a Catedra PanAmazodnica esta prevista na Resolugdo n° 3.737,
de 7 de julho de 2008, referendada pela Resolugdo n° 768, de 18 de dezembro de
2017, que aprovou o novo Regimento da Pro-Reitoria de Relagdes Internacionais
(PROINTER).

Dessa forma , segue a proposicao do novo organograma do NAEA:
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3.2 Competéncias

As atribui¢cdes dos Colegiados das Subunidades Académicas seréo regidas
por regimentos proprios, aprovados por seus respectivos pares e homologados pela
Congregacédo obedecendo a legislacéo vigente.

As competéncias da Unidade e de suas Subunidades séo:

= Direcdo Geral do NAEA

= supervisionar, em conjunto com a Congregacdo, as atividades
académicas e os servicos administrativos, financeiros, patrimoniais e de recursos

humanos da competéncia do Nucleo.

= Diretoria Adjunta
= Colaborar com o diretor geral na supervisdo das atividades
didaticocientificas e administrativas da Unidade; exercer a coordenacdo académica

do Ncleo.

= Secretaria Executiva do NAEA
" Secretariar as reunifes da Congregacdo e dos Conselhos e outras
determinadas pela Dire¢do;coordenar o cerimonial de eventos do Nucleo quando

houver o envolvimento direto do diretor geral e/ou do diretor adjunto.

= Coordenadoria Académica

= Acompanhar e supervisionar as atividades dos Programas; propor a
Congregagdo a Politica de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo do
Nucleo;acompanhar e registrar as atividades de pesquisa e extensao do Nucleo, em

conjunto com os 6rgdos competentes das Subunidades Académicas.

= Coordenadoria de Planejamento, Gestao e Avaliagao.

= Executar e coordenar as atividades pertinentes aos servigos
administrativos do Nucleo; desenvolver, em conjunto com as demais Subunidades,
estudos destinados a racionalizacéo e a eficiéncia das atividades administrativas do
Nucleo; supervisionar os servicos de manutencdo e providenciar, nos setores

competentes da UFPA, os necessarios reparos das instalagdes do NAEA.
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= Coordenadoria de Comunicagéao e Difusdo Cientifica
= Coletar e selecionar os dados referentes a producgdo cientifica da
comunidade académica do NAEA;supervisionar as atividades de criacdo e

editoracdo de material impresso e digital destinado a divulgagdo das atividades.

= Programa de P6s-Graduagdo em Desenvolvimento Sustentavel do
Trépico Umido (PPGDSTU)

= Desenvolver acapacidade de andlise e sintese de profissionais de Nivel
Superior em nivel deMestrado e Doutorado; desenvolver, ainda, nesta dire¢cdo, uma
visdo abrangente dos processos de planejamento e desenvolvimento, incorporando
suas dimensdes ambientais, sociais e econdmicas; estimular a capacidade de
critica e criar a aptiddo para a pesquisa cientifica e para a extensao interdisciplinar,
especialmente relacionadas a Regido Amazonica continental e ao Trépico Umido

em geral.

= Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo Publica ( PPGGP)

= Desenvolver a capacidade de andlise e sintese de profissionais de nivel
Superior em Nivel de Mestrado Profissional. Pretende desenvolver uma visdo
abrangente dos processos de gestdo publica para o desenvolvimento, incorporando
suas dimensfes ambientais, sociais, econémicas, estimulando a capacidade de
critica e criando a aptiddo para a intervencdo na realidade social da Regido
Amazénica continental. Para tanto, propde-se a formar profissionais que pretendam
exercer atividades de gestdo na Administragdo Publica Federal, Estadual, Municipal

ou em organizag@es publicas.

= Programa de P6s-Graduacgdo Lato Sensu (PPLS)
= Tem como objetivo qualificar graduados para atividades cientificas,
tecnologicas, profissionais, literarias e/ou artisticas, em setores especificos do

conhecimento.

= Biblioteca Setorial Prof. José Marcelino Monteiro da Costa
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" cumprir as Politicas de Formacao e Desenvolvimento de Colegdes, de
Processamento Técnico e outras com padrdes, normas e procedimentos

estabelecidos pela Coordenacao do Sistema de Bibliotecas (SIBI/UFPA);

3.2.1 Programa de POs-Graduagdo em Desenvolvimento Sustentavel do
Tréopico Umido( PPGDSTU)

O Programa de P6s-Graduacdo em Desenvolvimento Sustentavel do Trépico
Umido (PPGDSTU) foi criado pela Resolucéo n° 388, de 03 de novembro de 1976 e
teve renovacdo de reconhecimento pela portaria portaria n°® 656, de 22 de maio de
2017.Seu Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) vigente foi aprovado pela Resolugao
n°12, de 25 de janeiro de 2000.

O PPGDSTU é formado pelos niveis de Mestrado e Doutorado e possui
como estrutura uma area de concentracdo identificada como Desenvolvimento
Socioambiental, a qual retrata a natureza do Programa e abriga suas quatro linhas
de pesquisa e seus respectivos projetos de pesquisa, que evidenciam a producéo
intelectual do corpo docente e discente, inclusive teses e dissertacdes, pois estdo
ligadas aos projetos de pesquisa dos professores do Programa, com forte
articulacéo interdisciplinar e voltadas aos estudos sobre desenvolvimento e meio
ambiente.

Tendo como foco a pesquisa, 0s cursos de pés-graduagdo stricto-sensu
compreendem cursos de mestrado e doutorado abertos de acordo com o0s
programas aprovados pela CAPES.

Quadro 2- Dirigentes da(o)Programa de Pds-Graduagdo em Desenvolvimento Sustentavel do
Tropico Umido.

PERIODO DA
NOME DO DIRIGENTE GESTAO
Ricardo Theophilo Folhes 2021-2023
Marilena Loureiro da Silva 2021-2023

Fonte: PPGDSTU (2022).
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3.2.2 Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo Publica

O Programa de P6s-Graduagcdo em Gestdo Publica, em nivel de Mestrado
Profissional foi criado pela Resolucdo n® 4.258-A, de 22 de marco de 2012 e foi
reconhecido pela portaria Portaria MEC n° 1324 Reconhecimento Mestrado .

Seu PPC vigente foi aprovado pela Resolugdo N. 4.258-A, de 22 de margo de
2012.

O Programa de PPGGP do NAEA da UFPA por meio do Curso de Mestrado
Profissional em Gestdo Publica tem como objetivo desenvolver uma visédo
abrangente dos processos de gestdo publica para o desenvolvimento, incorporando
suas dimensfes ambientais, sociais e econdmicas, estimulando a capacidade de
critica e criando a aptiddo para a intervengdo na realidade social da Regido
Amazdnica continental.

O PPGGP é o locus para acriacdo conhecimentos para oportunizar o
desenvolvimento da gestdo publica na Regido Amazobnica, capaz de resultar em
crescimento econdmico, geracdo de renda e melhoria daqualidade de vida da
populacdo. Em sintese, essa relagdo entre a academia e a sociedadepotencializa a
ambas, e é o principio fundamental da criagéo, atuacao e evolu¢éo doprograma.

Quadro 3- Dirigentes do Programa de P6s-Graduagdo em Gestédo Publica

NOME PERIODO DA GESTAO
Adagenor Lobato Ribeiro - 2018 — 2022
Fonte: PPGPG (2022).

3.2.3 P6s-Graduacgdo Lato Sensu

O Programa de Pos-Graduacdo em Lato Sensu (PPGLS), em nivel de
especializacéo foi criado pela Resolug&o n°160 de 21 fevereiro de 1973.
Seu Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) vigente foi aprovado pela Resolugao
5334/CONSEPE, de 22 de dezembro de 2020.
A Portaria de Coordenador do curso, qual seja: Portaria N° 3893, de 16 de

novembro de 2021.

Quadro 4- Dirigentes da(o) Pés-Graduagdo em Lato Sensu
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NOME DO DIRIGENTE PERIODO DA GESTAO
Fabio Carlos da Silva 2021-2023
Fonte: PPGLS (2022).

O Programa de Pds-Graduagdo em Lato Sensu (PPGLS) com o objetivo de
oferecer cursos nas diversas areas e temas abordados no Nucleo. Sendo assim, é
oferecido regularmente e em cada edigdo aborda em suas areas de concentragao,
temas diferenciados, de acordo com as demandas e com os problemas que estédo
sendo debatidos pela sociedade em geral.

Nesta modalidade, os cursos atendem a varias carreiras e variados projetos,
nas categorias de especializa¢do, nas modalidades presencial, semipresencial e a

distancia.

3.2.4 Projetos ativos (ensino, pesquisa, extensao, outros)

As atividades de pesquisa e extensdo tém demandado esforgos continuos do
quadro de servidores (docentes e técnicos). Até o final de 2021, o numero de
projetos aprovados somou o quantitativo de 27, conforme demonstrado na (Tabela
7

Tabela 7 — N° de projetos e ou programas , pesquisa e extensdo aprovados até o ano de 2021,
na(o) NAEA, por subunidade académica

Programa/ProjetoTipo NAEA
Pesquisa 26
Extensdo 01

Total Geral 27

Fonte: Secretaria Executiva (2022).

Apresente a seguir os dados gerais sobre 0s programas e ou projetos de

ensino, pesquisa e extensao ativos em 2021.

Quadro 5 — Dados gerais sobre 0s projetos e ou programas de ensino, pesquisa e extenséo
ativos em 2021.
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Tipo de

. Titulo
Projeto t

Pesquisa

Uso da terra,
governanga e
desmatamento regional
na Amazonia

Pesquisa

Observatério da Gestdo
Costeira no Estado do
Para: contribuigdo ao
desenvolvimento da

Pés-Graduagdo na
Amazdnia

Globalizagdo,
Colonialidade e
Mineragdo: Estado,
empresas mineradoras
e lugares sociais na
Amazonia e na América
Latina

Pesquisa

25

Area Temitica

Gestdo de Recursos
Naturais

Gestdo de Recursos
Naturais

Sociedade,
Urbanizagdo e Estudos
Populacionais

Coordenador

Claudia de Barros e
Azevedo Ramos

Claudio Fabian
Szlafsztein

Edna Maria Ramos de
Castro

Objetivo

Avaliar a dindmica do uso
da terra, os
impactos ambientais e os
mecanismos de
governanga ambiental em
atividades florestais
econdmicas
prevalentes em duas

regioes do estado do Para.

analisar de que forma a
tematica dos desastres
naturais no contexto das
mudancas climaticas pode
ser incorporada a gestdo
costeira do estado de
Amapa, e suportar, com
bases cientificas e
metodoldgicas, os
governos municipais e
estaduais, geralmente
com caréncia em estas
areas tematicas.
Produzir conhecimento
sobre os territorios
transformados pela agdo
de grandes projetos de
exploragdo mineral
referentes aos sistemas
socio-étnico-cultural e
natural.

Cursos envolvidos

PDTU

PPGDSTU

PPGDSTU

Qtd.

td. Bolsistas .
Q Servidores

Doutores: (03);
Doutorandos:
(02); Mestrando:
(01

Doutor: (13);
Doutorando: (05);
Mestrando: (01);
Graduando: (04).



Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa

26

Desenvolvimento e
Dinamica Econémica
Territorial da Amazbnia
Oriental Brasileira

?Sistematizagdo de
dados e andlise da
importancia econémica
atual e potencial do uso
direto da
biodiversidade para a
economia do Estado do
Pard?.

Meio Ambiente,
populagdo e
Desenvolvimento:
migragdo de retorno na
Pan-Amazodnia

Desenvolvimento
Econbmico, Regional e
Agrario

Desenvolvimento
Econdmico, Regional e
Agrario

Meio ambiente,
populagdo e
desenvolvimento

Produzir conhecimentos e
contribuir para a formagao
Francisco de Assis de competéncias e
Costa -
construgdo de
pressupostos operacionais
na Amazonia Oriental.
estimar a agregacao de
valor ao longo da cadeia
de comercializagao dos
produtos florestais ndo
madeireiros (PFNM),
Francisco de Assis quantificando
Costa monetariamente a
participagao dos
diferentes setores da
cadeia na economia
regional e seus
desdobramentos para
dentro e fora do estado
estudo examinara,
descrevera e analisard os
principais fluxos
migratdrios entre
Hisakhana Pahoona brasileiros para as
Corbin (colaborador) | Guianas, que continuam a
levar a fluxos de remessas
monetdrias e ndo
monetdrias das Guianas
para o estado do Pard no
Brasil

PPGDSTU

PPGDSTU

PGDSTU

Doutores: (5);
Doutoranda: (1);
Consultores: (13)

Mestrado
académico: (1) /
Doutorado: (4) .



Pesquisa

GOVERNANCA
PUBLICA,
ADMINISTRAGAO E
ACCOUNTABILITY Para
uma democracia
inteligente

Pesquisa

Conservagdo e manejo
de recursos pesqueiros
na regido da Terra do
Meio: diagndsticos e
subsidios para gestdo
compartilhada

Pesquisa

Conciliando tecnologias
inovadoras e o
conhecimento local
para o monitoramento
de vertebrados em
reservas extrativistas

Pesquisa Populagdes Tradicionais
na Amazobnia e
Desenvolvimento
Sustentavel: politicas
publicas e dindmicas
familiares

27

a compreensao da
complexidade da regido a
partir de um marco
tedrico com trés nogdes
centrais: a complexidade
dos problemas atuais, sua
dinamica e a diversidade
de situacoes
Realizar diagndstico dos
recursos pesqueiros e da
sua utilizagdo em
Unidades de Conservagdo
e Terras Indigenas da
regidao da Terra do Meio,
visando subsidiar
estratégias de manejo e
gestdo compartilhada.
Customizar o aplicativo
Cybertracker para coleta
de informagdes
georreferecenciadas sobre
a presenca das espécies
alvos com base no CEL de
experts locais em trilhas
do monitoramento da
biodiversidade local.

Estado, Instituigdes,
Planejamento e
Politicas Publicas

Josep Pont Vidal

Juarez Carlos Brito
Pezzuti

Gestdo de Recursos
Naturais

Juarez Carlos Brito
Pezzuti

Gestdo de recursos
naturais

Sociedade,
Urbanizagdo e Estudos
Populacionais

Analisar as dinamicas
familiares das populagdes
tradicionais na Amazonia.

Ligia Terezinha Lopes
Simonian

PPGDSTU/PPGGP Doutorado 3

Mestrado
académico: (3) /
Mestrado
profissional: (2) /
Doutorado: (2) .

PPGDSTU

Mestrado
académico: (4)
Doutorado: (2) .

PPGDSTU

Doutores (3);
Doutorando (1);
Graduandos (2)

PPGDSTU/PPGGP



Pesquisa
& Efeitos Psicoldgicos do

Isolamento Preventivo
na Pandemia da Covid-
19

Pesquisa

Meio Ambiente,
Populagdo e
Desenvolvimento na
Amazonia: migragdo de
retorno na Pan-
Amazonia

Pesquisa

Networking and social
participation for
conservation of the
cerrado

28

Sociedade,
Urbanizagdo e Estudos
Populacionais

Sociedade,
Urbanizagdo e Estudos
Populacionais

Estado, Instituigoes,
Planejamento e
Politicas Publicas

Ligia Terezinha Lopes
Simonian -
(Colaboradora)

Luis Eduardo Aragén
Vaca

Marcela Vecchione
Gongalves

Analisar as reagoes
emocionais diante do
isolamento social
preventivo na situagdo de
pandemia da COVID-19.
Estudar a dindmica
populacional da Grande
Amazonia ou Pan-
Amazonia, analisando sua
distribuigdo espacial,
composi¢do demografica,
padrdes migratorios, ritmo
de crescimento, e
condicdes
socioecondmicas.
trabalhar com
organizagdes comunitarias
e de assessoria localizadas
no Corredor Mirador-
Mesas com enfoque para
0s municipios de Gilbués,
Santa Filomena, Bom
Jesus, Balsas, Sdo
Raimundo das
Mangabeiras, Loreto,
Carolina, Riachdo,
Babagulandia e
Wanderlandia..

PPGDSTU/PPGGP

PPGDSTU

PPGDSTU

Doutores (4);
Mestres (2);
Doutorandos (1);
Mestrandos (3)

Mestrado
académico: (2) /
Doutorado: (2) .



Pesquisa

A dimensdo
internacional da
Amazonia e 0s novos
movimentos
migratdrios na regido

Sociedade,
Urbanizagdo e Estudos
Populacionais

Luis Eduardo Aragén
Vaca

aprofundar o
conhecimento sobre a
dimensao internacional da
Amazonia e identificar e
analisar os padroes
recentes da migragdo
internacional na Pan-
Amazonia sobretudo na
Amazonia colombiana e
brasileira, resultantes de
eventos geopoliticos
recentes, destacando a
crise venezuelana e a
assinatura do acordo de
paz entre o governo
colombiano e as Forgas
Armadas Revolucionarias
da Colémbia-Excercito do
Povo (FARC-EP) em 2016.

PPGDSTU

Mestrado
académico: (2) /
Doutorado: (2) .
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Pesquisa

0S EFEITOS DA
DESTINAGAO DE
TERRAS NA PRODUGAO
DAS DESIGUALDADES
SOCIAIS NA AMAZONI

30

Estado, Institui¢oes,
Planejamento e
Politicas Publicas

Marcela Vecchione
Gongalves

observacgao a
implementacdo de a)
politicas publicas criadas
para efetuar e garantir a
destinagdo de terras
publicas, bem como sua
regularizagdo e b) projetos
de infraestrutura,
industriais e agricolas.
Partimos da hipotese de
que quando estes dois
fatores estdo combinados,
com b) se realizando em
areas onde a)
historicamente ja gerou
concentragdo e ma
distribuicdo de terras,
pode haver aumento das
desigualdades sociais,
manifestado no
incremento da pobreza
entre as populagdes,
povos e agricultores
familiares que viviam nas
areas de instalagdo dos
projetos e entorno.

PPGDSTU

Mestrado
académico: (3)
Doutorado: (2)



Extensdo

Educagdo Ambiental no
Porto de Vila do Conde:
navegando com
sustentabilidade nas
préticas de gestdo
ambiental no porto e na
comunidade de seu
entorno

Pesquisa

Interdependéncia
setorial nas
certificagdes das MSI?s
da palma de dleo e da
Soja: impactos e
sustentabilidade em
dreas amazonicas.

31

Gestdo de Recursos

Naturais da Silva

Politicas Publicas e

A, Rt . Nirvia Ravena
analise institucional

Marilena Loureiro

O projeto pretende
compor uma boa
articulagdo com as agdes
que ja estdo em
andamento na Escola,
potencializando seus
resultados a partir da
Educagdo Ambiental. Além
de desenvolver e aplicar
atividades sustentaveis
para otimizar o cotidiano
dailha
compreender os nexos
que as cadeias da palma
de dleo e da soja, foco
deste projeto,
estabelecem com recursos
naturais como a agua e
com a energia advinda das
hidrelétricas na Amazonia
bem como a interagdo
com outro setor afeto e
importante no nexo
dessas cadeias que é a
infraestrutura de
escoamento das
commodities. Assim, o
projeto busca identificar
de que forma essa
interdependéncia setorial
se localiza nos graus de
sustentabilidade definidos
pelas normas voluntdrias

PPGDSTU

PPGDSTU

Mestrado
académico: (1)
Doutorado: (3) .



no interior das MSI?s

Pesquisa

Representagdes de
alimentos nos
grafismos nos registros
rupestres dos 58 cariris
velhos da Paraiba

Gestdo de Recursos
Naturais

Oriana Trindade de
Almeida

Fazer um recorte para
estudar as representagées
nos registros rupestres nos

cariris velhos paraibano,
nos sitios visitados por
Ruth Almeida entre 1972-
1973.

PPGDSTU

Doutores: (04);
Mestrandos: (02).

Pesquisa

Andlise comparativa do
consumo monetario e
ndo monetario do
pescado no Brasil e na
Amazdnica e seu
impacto sobre a

Gestdo de Recursos
Naturais

Oriana Trindade de
Almeida

Analisar o consumo
monetario e ndo
monetario do pescado no
Brasil e na Amazonica e
seus impactos.

PPGDSTU

Doutor (01);

32
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Pesquisa

Gestdo ambiental e o
desflorestamento da
Floresta Amazobnica no
Estado do Pard

Pesquisa

Quintais e hortas
caseiras nos quilombos:
praticas e mudangas no

cultivo de géneros
alimenticios, medicinais

e ornamentais

Pesquisa

Turismo e Politicas
Publicas: Campo.
Agentes do turismo e
novas praticas na
Amazonia

33

Gestdo Municipal

Sociedade,
Urbanizagdo e Estudos
Populacionais

Sociedade,
Urbanizagdo e Estudos
Populacionais

Realizar uma analise da
Gestdo ambiental e o
desflorestamento da

Floresta Amazonica no

Estado do Par3, utilizando
técnicas de sensoriamento
remoto e
geoprocessamento.

O procedimento é aferir os
conhecimentos
tradicionais no Pard e o
desenvolvimento de
quintais e hortas, que
representam o estoque
fundamental de
biodiversidade e recurso
alimenticio das
comunidades quilombolas.
Identificar as chamadas
“novas formas de viagem
turistica” a partir dos
estudos das
praticas do turismo
realizadas nha Amazonia,
identificando o campo, os
principais agentes do
turismo e as formas de
organizagao e
coordenagdo dessas
praticas, implicando ou
ndo em trocas
monetarias e contribuindo
para a formulagdo de

Ponciana Freire de
Aguiar

Rosa Elizabeth
Acevedo Marin

Silvio José de Lima
Figueiredo

PPGGP

PPGDSTU

PPGDSTU

Doutores (3);

Doutores: (01);
Doutorandos:
(01); Mestrando:
(01); Graduandos:
03).

2 DOUTORES



Pesquisa

Pesquisa
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Cartografia do
artesanato brasileiro —
Gestdo Publica e
Organizagdes Criativas

Turismo, Qualificagdo e
Novas Praticas na
Amazénia: a
experiencia do turismo
de base comunitaria

OrganizagOes Publicas

Sociedade,
Urbanizagdo e Estudos
Populacionais

Silvio José de Lima
Figueiredo

Silvio José de Lima
Figueiredo

politicas publicas
especificas.

Elaboracdo do mapa da
cadeia produtiva do
artesanato brasileiro para
fomentar agoes de PPGGP
qualificagdo, organizagdo
e desenvolvimento
setorial.
nventariar essas praticas,
as formas de qualificagdo
e formagdo existentes
para esses agentes
especificos e de que forma
eles atuam para
diversificar as
possibilidades de
desenvolvimento de seus
préprios projetos

PPGDSTU

Mestrado
académico: (1) /
Doutorado: (5) .



Pesquisa

Pesquisa

Regularizagdo Fundidria
de Interesse Social

Regularizagdo Fundidria
Urbana de Marituba

Sociedade,

Urbanizagdo e Estudos

Populacionais

Sociedade,
Urbanizagdo e Estudos
Populacionais

Simaia do Socorro
Sales das Merces

Simaia do Socorro
Sales das Merces

O projeto tem como
objetivos especificos
implementar a
regularizagdo fundiaria
para aproximadamente
400 familias moradoras
em area do bairro do
Bengui no municipio de
Belém e 150 familias
moradoras em area do
bairro Imperador no
municipio de Castanhal..
O projeto tem como
objetivo geral conhecer a
situagdo fundiaria,
urbanistica e social das
dreas urbanas do
municipio de Marituba e
identificar as
possibilidades para a
politica municipal de
regularizagdo fundiaria
urbana.

PPGDSTU

PPGDSTU

Mestrado
académico: (4) /
Doutorado: (1) .

27

TOTAL

Fonte: Secretéaria Executiva (2022).
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4. AUTODIAGNOSTICO

Em reunido, previamente agendada pela Direcdo do Nicleo de Altos Estudos
Amazdnicos, com os servidores técnico-administrativos do NAEA, ocorrida em 03 de
dezembro de 2021, foi realizado um autodiagnostico das areas de governabilidade e
gestdo no Ndcleo, onde os mesmos, diante da Comissdo de Elaboracado do PDU,
puderam se manifestar sobre esses aspectos, preenchendo um formulario, com
diversos fatores elencados, dentro outros que eles pudessem também discorrer
livremente, sem necessidade de identificacdo de seus nomes nas

respostas/propostas, caso assim preferissem.

Conforme autodiagnostico realizado pelo Nucleo de Altos Estudos
Amazoénicos, verificou-se que, segundo a escala de exceléncia da metodologia
utilizada, a Unidade precisa ter agcdes de maior impacto nos eixos de Implantagdo de
AcBes de sustentabilidade do NAEA e Aprimoramento da comunicagdo da
comunicagéo das agbes internas desenvolvidas no NAEA , de forma a melhorar seu
desempenho. Por sua vez, verifica-se que a Unidade performa muito bem nos eixos
Aprimoramento a Gestdo com Pessoas no NAEA, Otimizacdo orcamentaria e
financeira, Aperfeicoamento e ampliagcdo da infraestrutura fisicae tecnolégica do
NAEA, de acordo com o Relatério da Comissdo de Elaboracdo do PDU-NAEA
acerca do seu atual estagio.

A) Objetivos Estratégicos estabelecidos dentro do eixo Governanca e
Gestdo, ap6s reunido com servidores Técnicos Administrativos do
NAEA

01 | Aprimoramento a Gestdo com Pessoas no NAEA.

02 | Aperfeicoamento e ampliacdo da Infraestrutura fisica e tecnol6gica do
NAEA.

03 | Otimizac&o orcamentaria e Financeira.

04 | Implantacé@o de A¢Bes de Sustentabilidade do NAEA.

05 | Aprimoramento da comunicacdo das agBes internas desenvolvidas no
NAEA.

b)Objetivos Estratégicos

Apoés a realizagdo de duas reunides com os coordenadores dos Programa

P6s-Graduacdo, foram tragadas os seguintes objetivos estratégicos:
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01 | Integragdo dos Programas de P6s-Graduacgao Stricto Sensu do NAEA.

02 | Analise e atualizacao da estrutura curricular dos Programas de P6s-
Graduacéo.

03 | Definicdo de Eixos e Temas relevantes para o Programa de Pos-
Graduacéo Latu-Sensu — PPLS.

04 | Criacdo de estratégias voltadas para a internacionalizacdo e cooperacao
dos Programas do NAEA com outros Programas de Pds-Graduagdo
nacionais e internacionais.

5. PLANEJAMENTO ACADEMICO-ADMINISTRATIVO

5.1 Programa de Pds-Graduagéo em Desenvolvimento Sustentavel do Tropico
Umido( PPGDSTU)

O Programa de Pés-Graduac@o em Desenvolvimento Sustentavel do Tropico
Umido (PPGDSTU) possui 293 titulados, e um baixo nimero de evasdo. O indicador
de participac@o na producdo do programa de producdes de egressos e discentes,
que é o PartDisEg, atingiu 151 produgdes em 2017, com participagdo de 0,41 na
producgdo, 0,03, na producdo de 2018, 0,45, na produgcdo de 2019, e 0,62, na
producgédo de 2020. A média de participacéo discente e de egresso nas producdes do
guadriénio foi de 0,37.

A intencdo do Programa é formar profissionais que sejam capazes de
conectar em suas reflexfes e trabalho o papel e lugar da Amaz6nia no mundo,
situando a reflexao sobre desenvolvimento no Trépico Umido, enquanto trazendo a
contribuigdo da reflexdo na e sobre a Amazénia ao processo do desenvolvimento
global mais abrangente. Formar profissionais do nivel superior, desde nucleagédo em
outros PPGs, ou pela multiplicacdo da metodologia e das discussdes base das
linhas e grupos de pesquisa em outros programas de pés-graduacao também é algo
importante neste programa que tem dois principais aspectos em seu perfil que é a
construgdo de corpo académico de pesquisa sélido na regido Norte, formando
pessoal de nivel superior e, a0 mesmo tempo, tornar esta construcdo de
conhecimento instrumento de insercdo social. O PPGDSTU promove a construgao
de conhecimento aplicado de ponta e de facil traducdo a sociedade abrangente,
objetivando a formagéo, também, de profissionais com posicédo de lideranca no setor

publico nacional e internacional, especialmente aqueles conectados ao

37



desenvolvimento regional e socioambiental, terceiro setor (ONGs e OSCs) e setor
privado.

O Programa de Pés-Graduagédo em Desenvolvimento Sustentavel do Trdpico
Umido (PPGDSTU), ofertou em 2021,0 total de 46 (quarenta e seis) vagas, para

Mestrado e Doutorado.

Tabela 1 - Vagas ofertadas na Pés-Graduagéo Stricto Sensu Mestrado e Doutorado

Quantitativo - Ano Base 2021

vagas vagas Discentes | bolsas | discentes | discentes
ofertadas | preenchidas | vinculados género género
feminino | masculino

46 23 153 64 112 71

Fonte: PPGDSTU (2022).

Desta forma, o Programa pretende ofertar vagas de forma continua e
manter o numero adequado de vagas, para propiciar aos discentes uma

integracdo de pesquisas e ensino de pés-graduacgédo de forma equilibrada.

Tabela 1 - Expansdo na Pés-Graduag&o Stricto Sensu |

Expansdo
CURSO 2022 2023 2024 2025
Mestrado e
Doutorado 48 48 48 48
Desenvolvimento
Sustentavel

Fonte: PPGDSTU (2022).

5.2 Programa de Pé6s-Graduacdo em Gestédo Publica (PPGGP)

O Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo Publica (PPGGP) pretende
desenvolver uma visdo abrangente dos processos de gestdo publica para o
desenvolvimento, incorporando suas dimensdes ambientais, sociais e econémicas,
estimulando a capacidade de critica e criando a aptiddo para a intervencdo na
realidade social da Regido Amazodnica continental. A proposicdo do curso de
Mestrado Profissional em Gestdo Puablica visou ampliar a atuacdo do NAEA na

formacdo académica, dando assim continuidade a sua missdo de constituicdo:
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curso ofertado, seguindo o PDU Editavel.




formacao de méo de obra especializada para o processo de desenvolvimento local e

regional da Amazonia.

Tabela 2 - Vagas ofertadas na Pés-Graduagao Stricto Sensu Mestrado
Quantitativo - Ano Base 2021

vagas vagas Discentes | bolsas | discentes | discentes

ofertadas | preenchidas | vinculados género género
feminino | masculino
20 20 56 0 22 34
Fonte: PPGGP (2022).

Desta forma, o Programa pretende ofertar vagas de forma continua e
manter o nimero de vagas, para propiciar aos discentes uma integracdo de

pesquisas e ensino de pds-graduacao de forma equilibrada.

Tabela 3 - |Expanséo de Vagas ofertada na P6s-Graduagéo Stricto Sensu |

C tado [S2]: Auséncia do tépico de cronograma de novos

Expansdo
CURSO 2022 2023 2024 2025
Mestrado
Profissional em 25 25 25 25
Gestdo Publica

Fonte: PPGGP (2022).

5.3 Pés-Graduacdo Lato Sensu (PPGLS)

O Programa de Pés-graduacdo Lato Sensu (PPGLS) oferece cursos nas
diversas areas e temas abordados no Nucleo. O curso de Formacdo de
"Especialistas em Desenvolvimento de Areas Amazonicas" (FIPAM), é oferecido
regularmente e em cada edicdo aborda em suas areas de concentracdo, temas
diferenciados, de acordo com as demandas e com os problemas que estdo sendo
debatidos pela sociedade em geral.

(O Programa de Pés-graduagéo Lato Sensu (PPGLS), ofertou em 2021, o total

cursos, e da Tabela x - Cursos de Pds-graduagdo e vagas ofertadas
atualmente, que informa modalidade, turno, vagas, matriculas e
curso ofertado, seguindo o PDU Editavel.

de vagas.
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Programagcéo de abertura de novos cursos e expectativa de crescimento do

total de cursos ofertados:

Tabela 6 - Cronograma de cursos novos
CURSO 2022 2023 2024 2025

Cursos de 03 04 04 05
especializagdao

Fonte: PPLS (2022).

6. PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA FiSICA.

6.1 Instalagdes prediais - Sub. Administrativas

O Nducleo de Altos Estudos Amazonicosestéa localizado na Av. Perimetral, 1 -
setor profissional, Guama, Belém - PA, 66075-750, ocupando uma area total de

2.609,59 m2, distribuidos conforme instalacdes abaixo:

Tabela 8 — Estrutura fisica de funcionamento das Subunidades Administrativas*

N2 AMBIENTES / SALAS M?
1 Diretoria 17,48
2 Diretoria adjunta 17,48
3 Secretarias 34,96
4 CPGA 17,48
5 Divisdo Administrativa 17,48
6 CCDC 17,48
7 Editoracéo 17,48
8 Revista Novos Cadernos NAEA 17,48
9 Salas de reuniéo 34,96
10 Sala de arquivo 17,48
11 Sala de protocolo 17,48
12 SETIN 56,75
13 Almoxarifado 17,64
14 depdsito 7,00
15 livraria 8,5
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16 Deposito de livros 8,5

17 Banheiros 62,25

18 Area de circulagdo 754,38

19 Copa/cozinha 8,71

20 Espago de convivéncia Jean Hebete 105
TOTAL

Fonte: CPGA (2022).

Na (Tabela 8) visualiza-se como esta disposta a estrutura administrativa,
disposta da seguinte forma, Diretoria, secretaria adjunta , secretaria executiva e
adjunta, Coordenagdo de Planejamento, Gestdo e Avaliagdo (CPGA), Divisdo
administrativa, Coordenacdo comunicacdo social, Editoracdo, Revista Novos
Cadernos NAEA, Setor de Informatica(SETIN) estdo localizados no pavimento
superior, na ala direita do prédio. E ainda no pavimento superior esta localizado a
sala de reunido, o almoxarifado na ala esquerda. Ja a sala de arquivo, depésito,
livraria, deposito de livros, copa e o espago de convivéncia estdo situados no

pavimento inferior.

6.2 Instalagdes prediais — Sub. Académicas

Tabela 9 — Estrutura fisica de funcionamento dasSubnidades Académicas*

N2 AMBIENTES / SALAS m?

1 PPGDSTU 52,44

2 PPGGP 34,96

3 PPGLS 17,48

4 Salas de Pesquisas dos Professores 530,98
TOTAL

Fonte: CPGA (2022).
* Incluem-se faculdades, programas de pés-graduacéo, salas de professores, etc.

Na (Tabela 9) é possivel conferir como esthd disposta a estrutura
administrativa dos Programas de Poés-Graduacdo deste Nucleo, segundo as
subunidades que estéo localizadas no pavimento inferior do prédio administrativo do
Nicleo. Assim sendo, o Programa de Poés-Graduacdo em Desenvolvimento
Sustentavel do Tropico Umido (PPGDSTU), o Programa de Pds-Graduacdo em
Gestao Publica (PPGGP) e o Programa de P6s-Graduagado Lato Sensu (PPGLS) na
ala esquerda do prédio e as salas de pesquisa dos Professores localizadas no

pavimento superior ala esquerda do prédio.
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6.3 Espagos pedagdgicos
Com referéncia a infraestrutura académica do Nucleo de Altos Estudos
Amazodnicos dispée de 09 ambientes de tipo de espaco pedagégico totalizando

710,10 m2 (Tabela 10).

Tabela 10— Espagos pedagdgicos da Unidade

NOME TIPO CAPACIDADE m? CURSOS ATENDIDOS
Salas 12 Sala de aula 25 pessoas 17,48 PPGGP
Sala 13 Sala de aula 25 pessoas 17,48 PPGLS
Sala 14 Sala de aula 10 pessoas 10,00 Secretaria academica
Sala 15 Sala de aula 25 pessoas 17,48 PPGDSTU
Sala 17 Sala de aula 25 pessoas 17,48 PPGDSTU
Armando Mendes auditério 80 pessoas 113,76 -
José Marcelino Biblioteca 40 pessoas 456,18 -
Mario Amin miniauditério 45 pessoas 42,46 -
LAENA laboratério 12 pessoas 17,48 -
TOTAL 710,10

Fonte: CPGA (2022).

Na (Tabela 10) é possivel conferir como esta disposta a estrutura dos
espacos pedagdgicos deste Nucleo, segundo as salas de aulas estéo localizadas no
pavimento inferior do prédio ala direita do prédio, assim também o Auditério
Armando Mendes. J4 a Biblioteca esté localizada no pavimento inferior ala esquerda
do prédio e o Miniauditério e o Laboratério LAENA, estdo localizados no pavimento

superior do Nucleo.

Até o ano de final da vigéncia do PDU, pretende-se que Nucleo de Altos
Estudos Amaz6nicos possua um elevador, pisos tateis e placas de sinalizagéo para
pessoas com deficiéncia, conforme tabela abaixo

Tabela — Proposta de expansdo no quantitativo de recursos de acessibilidade na

Unidade
Recurso de
Acessibilidade QTD
| elevador 01 |
Pisos tateis a definir
|  Placas de sinalizagio a definir |
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6.4 Planta baixa da unidade
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7 PLANEJAMENTO DE PESSOAL

Atualmente, o Nucleo de Altos Estudos Amazonicos é compostd, de 42

(quarenta e dois) pessoas, das quais 23 ( vinte e trés) docentes, 20 (vinte) técnico-

administrativos em educagéo, 1 (um) bolsista, 1(um) funcionario contratado.

7.1 Dirigentes da unidade

O quadro de dirigentes do Nucleo de Altos Estudos Amazodnicos é composto

pelos seguintes servidores:

Quadro 6 — Quadro de dirigente da Unidade

PORTA
SUBUNI X TELEFO RIA DE
DADE FUNCAO NOME CARGO EMAIL NE NOMEA MANDATO
GAO
PROFESSOR 3201- 227 02/02/2021
Diregao Diretor Armin DO Armin.mat 7231 A
Geral Mathis MAGISTERIO | his@ufpa.b 02/02/2025
SUPERIOR r
Diretora | MIRLEIDE | PROFESSOR mirleideba 3201- 224 02/02/2021
Direcdo Adjunta CHAAR DO hia@gmail. | 7701/764 A
BAHIA MAGISTERIO com 7 02/02/2025
SUPERIOR
Coorden Ricardo PROFESSOR | rfolhes@g 3201- 1718 15/06/2021
PPGDS ador Thedphilo DO mail.com 7237 A
TU Folhes MAGISTERIO 15/06/2023
SUPERIOR
Vice Marilena PROFESSOR | marilenalo 3201- 1718 15/06/2021
PPGDS | coordena Loureiro DO ureiro@ya 7237 A
TU dora da Silva MAGISTERIO | hoo.com.br 15/06/2023
SUPERIOR
Coorden | Adagenor | PROFESSOR | adagenor.ri 3201- 1938 08/07/2021
PPGGP ador Lobato DO beiro@gm 7234 A
Ribeiro MAGISTERIO ail.com 08/07/2023
SUPERIOR
Vice - Fabio PROFESSOR | fcsilva.ufpa 3201- 1938 08/07/2021
PPGGP coordena | Carlos da DO @gmail.co 8775 A
dor Silva MAGISTERIO m 08/07/2023
SUPERIOR
Coorden Carlos PROFESSOR | fcsilva.ufpa 3201- 3893 16/11/2021
PPLS ador Féb_io da DO @gmail.co 8770 A
Silva MAGISTERIO m 16/11/2023
SUPERIOR
Coorden Maria do Bibliotecario- bibnaea@ 3201- 4157 29/08/2018
. adora Socorro Documentalist ufpa.br 7236
Bibliote
ca Barbosa
Albuquerq
ue
Coorden Carmen Assistente em cpga- 3201- 749 08/02/2017
adora Dilcely da | Administracdo | naea@ufp 7697
CPGA p
Silva dos a.br
Santos
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Coorden | Wellingtto Geografo laena@ufp 3201- 2734 30/05/2018
ador n Augusto a.br 7237
Andrade
Fernande
LAENA S
Secreta | Secretari Carolina Secretario secretaria 3201723 4777 08/10/2018
ria a Maués da Executivo naea@ufp 1
Executi Silva a.br
va

Fonte: CPGA (2022).

7.2 Quadro de Técnicos-Administrativos

Em 2021 o Ndcleo de Altos Estudos Amazdnicosconta com 21 (vinte e um)

servidores do quadro de Técnico-Administrativos em Educagéo, como pode ser
visualizado no (Quadro 7).
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Quadro 7 - Técnicos-administrativos lotados na(o) NAEA

Comentado [S5]: Elementos deverdo ser preenchidos para fins
de planejamento interno da Unidade, todavia, na versdo a ser
publicada no repositdrio de PDUS, ndo constardo considerando
questdes referentes a diretrizes da Lei Geral de Protegdo de Dados
(LGPD).

LOTAGAO NOME CARGO FUNCAO CLASSI | CAPACI TITULAGAO E-MAIL
FICACA | TACAQ
O
1 Nome da Unidade
1.1 Secretaria Carolina Maues da Secretaria Executiva Secretaria Nivel E [\ Mestrado carolinam@ufpa.
Executiva Silva Executiva br
1.2 Diretora Adjunta
1.2.1 Secretaria Maria da Paz AUXILIAR DE ENFERMAGEM Secretaria Nivel C 1l Mestrado mpazcs@ufpa.br
Adjunta Correa Saavedra Adjunta
1.3PPGDSTU
Secretaria Josilene do Assistente em Secretéaria Nivel D 1l Graduagéo josilenefn@ufpa.b
Nascimento Ferreira Administracao Académica r
Secretaria José Nilberlanio Assistente em Assistente em Nivel D \Y, Mestrado nilberlanio@ufpa.
Vieira administracdo administracdo br
1.4 PPGGP
Secretaria Raimundo Auxiliar administrativo Secretéario Nivel C v Especializagao alexandrem@ufp
Alexandre Moraes Académico a.br
Secretaria Leticia Pompeu de Auxiliar administrativo Auxiliar em Nivel C 1l Nivel Médio leticiasales@ufpa
Sales Administracao .br
1.5 PPGLS
Secretaria Ana Rosa Pinheiro Assistente em Secretaria Nivel D \Y Mestrado anapsilva@ufpa.b
Da Silva administracdo Académica r
1.6 Biblioteca
Maria do Socorro Bibliotecario- Coordenadora Nivel E \Y, Mestrado sbarbosa@ufpa.b
Barbosa Documentalista da Biblioteca r
Albuquerque
Ruthane Saraiva da bibliotecéria Nivel E \Y, Mestrado ruthane@ufpa.br

Silva
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Maria Silvana Assistente em Nivel D \% Especializagdo chedieck@ufpa.br
Chedieck Rockef administracéo
1.7 CPGA
CPGA Carmem Dilcely da Assistente em Coordenadora de | Nivel D Il Graduagéo dilcely@ufpa.br
Silva dos Santos administracdo Planejamento e
Gestéo
1.7.1 Divisao
Administrativa
Ana de Nazaré Assistente em Coordenadorada | Nivel D 1] Graduacéo anamedeiros@uf
Veloso Medeiros administracéo Diviséo pa.br
Admnistrativa
Elivaldo de Souza Operador de Maquina Nivel C 1 Ensino Médio elivaldo@ufpa.br
Cristo Copiadora
Roséangela Mouréao Assistente em - Especializagédo rosangelam@ufp
Admnistracéo a.br
1.7.2SETIN
Paulo César Correia Assistente em Técnico Em Nivel D 1l Graduacgéo pcmesquita@ufpa
Guedes Mesquita Admnistracéo Informatica .br
1.8. Editora
Aurilene Ferreira Assistente em Coordenadora da | Nivel D \% Doutorado aurilenef@ufpa.br
Administracéo Divisdo de
Editorac&o
Roseany do Socorro Assistente em Produtora Nivel D v Mestrado roseany@ufpa.br
Caxias Lima administracéo editorial
Albano Rita Assistente em Nivel D | Especializagéo albano_naea@uf
Gomes administracéo pa.br
1.9.Assessoria
Técnica
Jodo Cauby de ADMINISTRADOR Assessor da Nivel E Doutorado joaocauby@ufpa.
Almeida Junior Direcdo do NAEA [\ br
2 LAENA Wellingtton Augusto GEOGRAFO Coordenador do Nivel E \% Mestrado wfernandes@ufp
Andrade Fernandes LAENA a.br

Fonte: CPGA (2022).
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Quadro 8- Servidores afastados ou cedidos

LOTAGAO NOME CARGO | FUNGAO | CLASSIFI | CAPACITA | TITULAGAO E- | SITUAGAO
DE CAGAO GCAO MAIL
EXERCICIO

JOSE AUXILI Nivel C [\ Especialista

BATISTA DE AR DE
OLIVEIRA COZINH
SANTANA A

Fonte: CPGA (2022).

Quanto ao grau de instrugdo, ha 2(dois) Técnico-administrativoscom nivel
médio e 19 (dezenove) com nivel superior, dos quais, 4(quatro) sdo graduados, 4
(quatro) sdo especialistas, 4(quatro) sdo Mestres, 5 (cinco) sdo Doutorandos e 2
(dois) séo Doutores, como demonstra a Tabela.

Importa observar que, em comparacdo aos outros anos houve uma
estabilizagdo no numero de servidores técnico-administrativos, uma vez que o
nuamero de 20 servidores ativos permanece desde 2018. A relacdo entre 0 numero
de técnicos e de discentes no Ncleo equivale a aproximadamente um técnico para
cada 15 discentes. Entretanto com a propensdo de expansdo de cursos, seja por
flexibilizagdo de vagas para novos PPG, é necessario fazer se uma projecao de
contratagces como observadas na (Tabela 7).

7.2.1 Recomposicédo/expanséo do quadro de TAES

Tabelal3- Quantitativo Geral de TAES

NIVEL QTD
Nivel Superior 05
Nivel Médio/Técnico 16
Nivel Fundamental -
TOTAL 21

Fonte: CPGA (2022).
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Tabela 14- Quantitativo de possiveis vacancias no quadro de TAES da Unidade

NIVEL 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Aposentadoria 0 01 01 01 03
Remocéo
Redistribuicdo
Outros
TOTAL 03

Fonte: CPGA (2022).

Considerando-se as informagdes, acima, destaca-se a necessidade de

recomposicao/expansdo do Quadro de TAES, conforme (Tabela 15):

Tabela 15- Recomposi¢do/Expansdo do Quadro de TAES

NIVEL 2022 2023 2024 2025
Nivel Superior 01 01 - -
Nivel Médio 02 01 01 01
TOTAL 03 02 01 01

Fonte: CPGA (2022).

A necessidade de expansdo do quadro atual técnico deste Nucleo, devido
altas demandas do Nucleo e falta de quadro técnico-administrativo para desenvolver
atividades, reforga a necessidade de admissdo de um (a) servidor (a) para atuar na
Coordenadoria de Comunicagéo e Difusdo Cientifica, bem como de outro (a) no
setor de Editoracao.

Além disso, ha a necessidade de recompor o quadro de técnico-
administrativos, que ndo esta mais adequado as diversas atividades realizadas pela
Unidade, decorrentes do seu crescimento académico e administrativo, ambos
refletidos no cumprimento da Missdo e da Visdo do Nucleo. A aposentadoria de

servidores e a extincdo de alguns cargos demonstram essa necessidade.

50



7.2.2 Qualificacdo do Quadro de TAES

Quantitativo do corpo técnico por Classifica¢ao e Titulagdo:

Tabela 16- Classificacdo e Titulacdo do Quadro de TAES

NIVEL DE TITULAGAO

CLASSIFICAGAO FUNIIEDI\»‘ASI\III’\‘E?\ITAL ME,DIEON/ST'E’?‘SNIN o | GRADUACAO | ESPECIALISTA | MESTRADO | DOUTORADO | TOTAL
Classe C 03 01 04
Classe D 04 03 04 01 12
Classe E 04 01 05
TOTAL 03 04 04 08 02 21

Fonte: CPGA (2022).

Quantitativo e percentual do corpo técnico por nivel de classificagdo

Tabela 17- Nivel de Classificacdo do Quadro de TAES

NIVEL DE CLASSIFICACAO QTD %
Classe C 04 19,06%
Classe D 12 57,14%
Classe E 05 23,80%
TOTAL 21 100%

Fonte: CPGA (2022).

O Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos possui um quadro de Técnicos-
Administrativos com a seguinte qualificagcdo: 02 (dois ) com Doutorado, (0ito) com
Mestrado, 4 (quatro) com especializacéo, 4 ( graduacéo) e 3 (trés) com nivel médio.
Desta forma , o indice de Qualificagdo do Corpo Técnico-Administrativo (IQCTA)
corresponde a 2,29, conforme analise feita com a formula abaixo:

IQCTA= (5D + 3M + 2E + 1G + 0,75EM + 0,5EF)/ (D + M + E + G + EM + EF)
IQCTA= (5*2 + 3*8 + 2*4 + 1*4 + 0,75*3 + 0,5*0)/ 2 +8+4+ 4+ 3+ 0)
IQCTA=2,29
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7.2.3 Capacitacdo do quadro de TAES

Tabela 18- Qtd de TAES por nivel de capacitacéo

NIVEL DE CLASSIFICAGAO NiVEL DE CAPACITACAO QUANTIDADE

|
1l

A LI}
\
|
1l

B 1
\
|
1l

¢ LI} 3
\ 2
| 1
1l 2

P 1 2
\ 5
|

£ 1l
1
\ 5

Fonte: CPGA (2022).

Quanto ao grau de instrucdo tem-se 20 (vinte) Técnicos-Administrativos com

nivel de capacitagdo, dos quais, cinco com classificagdo C, trés com nivel Il e dois

com nivel 1V, dez com a classificagdo D, sendo um com nivel |, dois com nivel I,

dois com nivel Ill e cinco com nivel IV e cinco com classificagdo E , com nivel V.

7.3 Quadro de docentes|

Em 2022 as atividades académicas,

de pesquisa e extensdo, sao

desenvolvidas pelo corpo docente, composto de 22 (vinte e dois) docentes,

conforme (Quadro 9).
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Quadro 9 — Docentes em exercicio na(o) NAEA

NOME

DENOMINAGAO

NiVEL

SITUACAO
CARGO

TITULAGAO

Adagenor
Lobato
Ribeiro

Adjunto

efetivo

Doutorado

Armin
Mathis

Titular

efetivo

Doutorado

Claudia de
Barros e
Azevedo

Ramos

Titular

efetivo

Doutorado

Durbens
Martins
Nascimento

Titular

efetivo

Doutorado

Fabio
Carlos da
Silva

Titular

efetivo

Doutorado

Francisco
de Assis
Costa

Titular

efetivo

Doutorado

Hisakhana
Pahoona
Corbin

Adjunto

efetivo

Doutorado

Josep Pont
Vidal

Associado

efetivo

Doutorado

Juarez
Carlos Brito
Pezzuti

Titular

efetivo

Doutorado

Ligia
Terezinha
Lopes
Simonian

Titular

efetivo

Doutorado

Luis
Eduardo
Aragoén
Vaca

Titular

efetivo

Doutorado

Marcela
Vecchione
Gongcalves

Adjunto

efetivo

Doutorado

Marilena
Loureiro Da
Silva

Adjunta

efetivo

Doutorado

Mirleide
Chaar
Bahia

Adjunto

efetivo

Doutorado

Nirvia
Ravena

Titular

efetivo

Doutorado

Oriana
Trindade de
Almeida

Associado

efetivo

Doutorado

Ponciana
Freire de
Aguiar

Adjunto

efetivo

Doutorado

Ricardo
Theophilo
Folhes

Adjunto

efetivo

Doutorado

Saint-Clair

Titular

efetivo

Doutorado



http://www.naea.ufpa.br/naea/novosite/professor/34
http://www.naea.ufpa.br/naea/novosite/professor/34
http://www.naea.ufpa.br/naea/novosite/professor/34
http://www.naea.ufpa.br/naea/novosite/professor/16
http://www.naea.ufpa.br/naea/novosite/professor/16
http://www.naea.ufpa.br/naea/novosite/professor/17
http://www.naea.ufpa.br/naea/novosite/professor/17
http://www.naea.ufpa.br/naea/novosite/professor/17

Cordeiro da
Trindade
Janior

Silvio José
de Lima
Figueiredo

Titular

efetivo

Doutorado

Simaia do
Socorro
Sales das
Mercés

Associada

efetivo

Doutorado

Thales
Maximiliano
Ravena
Canete

Adjunto

efetivo

Doutorado

Fonte: CPGA (2022).

Quadro 9 - Docentes cedidos ou afastados

NOME

DENOMINACAO

NIVEL

TITULACAO

SITUACAO

Claudio
Fabian
Szlafsztein

Titular

v

EFETIVO

Doutorado

Fonte: CPGA (2022).

Do ponto de vista do perfil do corpo docente por titulagdo tem-se 23 vinte e
trés) professores com titulo de Doutores, correspondendo a 100% do quadro no
Nucleo, como se pode observar na Tabelal

7.3.1 Regime de trabalho

[Comentado [S7]: Especificar.

Verifica-se que o quantitativo de docentes pode ser expresso pelo seu regime

de trabalho, assim como o regime de dedicagdo exclusiva (DE), indicado na (Tabela

19).
Tabela 19- Docente
SUBUNIDADE D.E. 40h 20h TOTAL
NAEA 23 23
TOTAL 23 - - 23

Fonte: CPGA (2022).
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7.3.2 Recomposicdo/Expansao do Quadro de Docentes

A tabela abaixo apresenta a distribuicdo do quadro de docentes por situa¢do

funcional.

Tabela 20 - Quantitativo Geral de Docentes por Subunidade/Situa¢éo do Cargo

EFETIVO SUBSTITUTO | VOLUNTARIO TOTAL
NOME DA SUBUNIDADE
MSF | EBTT | MSF | EBTT | MSF | EBTT MSF |  EBTT
NAEA 23 - 1 24
TOTAL 23 24

Fonte: CPGA (2022).

Tabela 21- Quantitativo de possiveis vacancias no quadro de Docentes da Unidade

NiVEL 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Aposentadoria 02 01 01 01 05
Outros
TOTAL 05

Fonte: CPGA (2022).

Considerando-se as informagdes, acima, destaca-se a necessidade de

recomposicéo/expansdo do Quadro de Docentes, conforme (Tabela 22):

Tabela 22- Recomposicao/Expansdo do Quadro de Docentes*

SUBUNIDADE 2022 2023 2024 2025
MSF | EBTT | MSF | EBTT | MSF | EBTT | MSF | EBTT
NAEA 02 03 02 02

Fonte: CPGA (2022).

7.3.3 Qualificagcdo do Quadro Docente

A tabela abaixo apresenta a distribuigdo do quantitativo de docentes, por nivel
de titulag@o, podendo refletir o esfor¢o da Unidade e Instituicdo quanto a melhoria do

quadro docente da universidade.

Tabela 23- Quantitativo de Docentes por Titulacdo
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NOME DA SUBUNIDADE GRADUADOS | ESPECIALISTA MESTRE DOUTOR TOTAL
NAEA 23 23
TOTAL 23 23

Fonte: CPGA (2022).

O quadro de docentes do Nucleo é composto por 23 professores com

Doutorado, desse modo a partir do indice de Qualificagcdo do Corpo Docente (IQCD)

igual a 5 (cinco), conforme férmula abaixo :
IQCD=(5D+3M +2E+1G)/ (D+ M+ E +G)
IQCD= (5*23+ 3*0+2*0+1*0)/ (23+0+0+0+0)
IQDC=5
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8 PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

As tabelas a seguir apresentam o demonstrativo de recursos orgcamentarios
previstos e executados entre 2016 a 2020 e as receitas e despesas previstas para
os exercicios de 2022 a 2025, que dependerdo de aprovacdo de Projeto de Lei
Orcamentéria e da realizagdo das arrecadacdes de recursos préprios.
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Tabela 25 - Demonstrativo de recursos orcamentérios previstos e executados entre 2016 a 2020

2017 2018 2019 2020 2021
Atividade
Previsto RS Executado RS Previsto R$ Executado RS Previsto R$ Executado RS Previsto R$ Executado RS Previsto RS Executado RS
Aquisicio de materiais | 16.000,00 | 16.000,00 | 16.000,00 | 11.632,00 | 16.000,00 | 10.347,53 | 5.00,00 5.000,00 | 8000,00 | 8.000,00
LEITEEOC 67.792,00 | 67.000,00 | 73.798,00 | 61.513,00 | 73.792,00 | 79.700,00 | 62.128,00 | 119.823,00 | 63.000,00 | 76.819,00
Infraestrutura
Tecnologia da 7.144,00 | 4.49537 | 15.144,00 | 15.144,00 | 15.144,00 | 15.144,00 | 4.000,00 | 4.000,00 | 26.271,00 | 26.271,00
Informagdo
Auxilios Estudantis | 17.856,00 | 17.856,00 | 17.856,00 | 17.856,00 | 17.856,00 | 17.856,00 | 47.616,00 0,0 0,0 0,0
Viagem de Campo* | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 24.300,00 | 10.000,00 | 7.950,00 | 14.048,00 0,0 14.819,00 0,0
Aquisigdo de 35.000,00 | 4.500,00 | 10.500,00 | 7.164,00 | 10.500,00 | 10.575,60 0,0 0,0 0,0 0,0
Equipamentos
TOTAL 153.792,00 | 119.851,37 | 143.292,00 | 137.609,00 | 143.292,00 | 141.572,53 | 132.792,00 | 128.823,00 | 112.090,00 | 111.090,00

Fonte: CPGA (2022).
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Os recursos orgamentarios do Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos previstos e
executados entre 2016 a 2020, pode ser observado na Tabela 25, é possivel
observar que os recursos estao alocadados da seguinte maneira: nas atividades de
aquisicdo de materiais, na Manutencdo de infra-estrutura, em Tecnologia da
Informacdo, em auxilios estudantis, em viagem de campo e aquisicdo de
equipamentos.

Observa-se que a maior parte dos recursos alocados estdo na atividade de
Manutencdo de infraestrutura, pois estdo incluidos nessa atividade, demandas que
atendendem a Manutencdo das Atividades nas Unidades, como agdes para
promover a disseminagdo das atividades de pesquisa passiveis de terem insercédo
no territério, agcdes voltadas para bolsas administrativas da unidade, acBes para
servigos de terceiros especificos e acdes para prover infraestrutura adequada as
necessidades administrativas e académicas. Deste modo, houve a ndo utilizagéo
para aquisicdo de equipamentos, pois em alguns anos o crédito orcamentério foi
reduzido em relacdo a recursos de capital. E no ano de 2020, o crédito ficou
condicionado a ProgramacgGes Condicionadas a Aprovacao Legislativa prevista no

inciso 1l do art. 167 da Constituig&o.

Tabela 26 - Demonstrativo de gastos de Custeio, por iniciativas taticas, previsto para o
periodo 2022-2025.

INICIATIVA TATICA 2022 2023 2024 2025 TOTAL (R$)
Participacdo e apresentagdo 70.000,00
de atividades em eventos no 15.000,00 20.000,00 15.000,00 20.000,00

territdrio brasileiro

Agdes de alocagdo de
recursos para o
desenvolvimento das
atividades do Ntcleo

30.000,00 35.000,00 25.000,00 30.000,00 122.000,00

Priorizar a locagio de 25.000,0 2077600 | 3000000 | 33.00000 | 0>5°200
iniciativas estrateglcas

Modernizag¢do da 124.397,00
Infraestrutura fisica deste 19.776,00 29.281,00 33.058,00 29.058,00
Nucleo

Disponibilizar sistemas 121.281,00
gerenciais de tecnologia da 30.281,00 30.000,00 33.000,00 28.000,00

Informagdo
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TOTAL 120.057,00 135.057,00 136.058,00 140.058,00 543.230,00
Fonte: CPGA (2022).

O PGO do NAEA, para o ano de 2022, pode ser observado na Tabela, que
apresenta um resumo dos principais programas da UFPA de onde s&o originarias as
fontes orgcamentarias. Como se observa o recurso total do NAEA é de R$120.057,00
(Cento e vinte mil e cinquenta e sete reais), desta forma estdo distribuidos os
recursos nas seguintes iniciativas taticas: Participagdo e apresentagdo de atividades
em eventos no territério brasileiro com o valor de R$15.00,00 (quinze mil reais),
Acles de alocacdo de recursos para o desenvolvimento das atividades do Nucleo
com o valor de R$ 30.000,00( trinta mil reiais), Modernizacéo da Infraestrutura fisica
deste Nucleo com o valor de R$25.000,00 (vinte e cinco mil reais).Priorizar a locagéo
de iniciativas estratégicas com valor de 19.776 (Dezenove mil, setecentos e setenta
e seis reais), Disponibilizar sistemas gerenciais de tecnologia da Informagdo com o
valor de R$30.281,00 (Trinta mil, duzentos e oitenta e um reais). Portanto, é possivel
observar que algumas iniciativas possuem mais recursos alocados, devido a
necessidade deste Nicleo em determinada area para ser atingida e concluida uma
acao ou Programa deste Nucleo. E a restricdo orcamentaria imposta pelo Governo
Federal que reduziu recursos de capital os quais impactaram negativamente nas

demandas quanto a equipamentos neste Nucleo.

Tabela 27 - Demonstrativo de gastos de Capital, por iniciativas taticas, previsto para o
periodo 2022-2025

2022 2023 2024 2025
INICIATIVA | Aquisicdo Aquisicdo Aquisicdo Aquisicdo TOTAL
p RS
TATICA qe Obras ‘?e Obras ‘fe Obras .de Obras (Re)
Equipam Equipam Equipam Equipame
entos entos entos ntos
OBRAS,
REFORM
ASE . 15.000 19.000 12.00 12.000 | 58.000,
MANUTE ,00 ,00 0,00 ,00 00
NCAO
PREDIAL
AQUISICAO
DE
MATERIAIS, 10.0;)0,0 _ 20.0;)0,0 15.0000,0 15.000,00 60;)5)0,
MOBILIARI
OSE
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EQUIPAME
NTOS

TOTAL 10.000,0
0

15.000
,00

20.000,0
0

19.000 | 15.000,0
,00 0

12.00
0,00

15.000,00

12.000 | 118.00
,00 0,00

Fonte: CPGA (2022).

No presente ano o Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos ndo detém recursos

disponiveis para capital. O nucleo faz aquisi¢cdes de equipamentos através de

acordos com Pré-Reitoria de administragcdo da Universidade Federal do Para.

A (Tabela 28) apresenta a projecéo de arrecadacgéo de receitas proprias.

Tabela 28 - Planejamento de arrecadacdo de receitas proprias para o periodo 2022-2025

FONTES DE ARRECADACAO 2022 2023 2024 2025 TOTAL (RS)
Cursode Pés-Graduacioa | cos 13007 | 30000000 | 200.000,00 | 200.000,00 | 128343800
serem oferecidos
Emenda Parlamentar 300.000,00 300.000,00 500.000,00 400.000,00 1500000,00
Taxas de aluguel de espagos 5.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 35.000,00
Taxa de financiamento de 320.000,00
projetos UFPA/ Fundagdo de 50.000,00 70.000,00 100.000,00 100.000,00
apoio
TOTAL 938.438,80 680.000,00 810.000,00 710.000,00 3.138.438,00

Fonte: CPGA (2022).

Tendo em vista os projetos de expansdo do NAEA impde-se a necessidade

de ampliacdo da arrecadacdo de recursos de receita propria. Nesse sentido,

apresenta-se o quadro acima com as expectativas desse tipo de arrecadacao.
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9 PLANEJAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

O (Quadro 12) apresenta os ativos de Tl que o Nucleo de Altos Estudos
Amazdnicos dispde, tal como sua perspectiva de expanséo.

Quadro 12 - Hardwares em uso e perspectiva de expanséo

AQUISICOES SUBUNIDADE
HARDWARES QTD ATUAL RESPONSAVEL
2022 2023 2025 2025
Computadores 51 5 7 9 10
Impressora 9 1 1 1 1
Impressora
Multifuncional 4 ! ! ! !
Impressora Térmica 1 1 - - 1
Plotter 1 0 1 0 0
Scaner 6 2 2 2 2
Fax 1 0 0 0 0
Switch 8 1 2 3 4
Telefone IP 6 4 4 5 5
No Break 11 3 4 5 6
Estabilizador 21 2 1 3 4
Amplificador 2 1 2 3 4
Mixer 1 1 1 1 1
Notebook 6 2 3 4 5
Projetor 4 1 2 3 4
Camera 8 B] 5 6 7
NAS 1 1 1 1 1
Wifi 5 1 1 1 2
DVR 2 1 2 3 4
Home Theater 1 0 0 0 0

Fonte: SETIN (2022).
Apresentam-se abaixo a necessidade de aquisi¢cdo de novos softwares.

Quadro 13- Aquisi¢do de novos Softwares

SOFTWARES NOME DESENVOLVIDO POR
ArqGIS 15
Corel Draw 1
Assinatura Adobe 3
Assinatura Office 365 15
S.O Windows 10 6

Fonte: SETIN (2022).
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Considerando-se as tabelas acima e a estrutura de Tl que o Nucleo de Altos

Estudos Amazénicos planeja-se realizar as seguintes a¢des na area de TI:

ACAO
Projeto para implantacao

do Sistema de Gestao da
Informagdo (SGSI)
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Quadro 14 - A¢Ges de Tl previstas até 2025

DESCRICAO DA ACAO

Os sistemas de gestao
organizacionais sao ferramentas
que demandam um planejamento
complexo e de dificil implantagao.
Todavia, quando efetivamente
implantados, permitem que as
organizagdes alcancem patamares
de eficiéncia e produtividade
anteriormente inatingiveis. O NAEA
formalmente ainda ndo possui
nenhum sistema de gestdo
implementado, quer seja, da
qualidade, do meio ambiente ou de
qualquer outro tipo. Este projeto
objetiva a implantagdo de um
Sistema de Gestdo da Seguranga da
Informagdo (SGSI), baseado em
normas da série ISO 27000, a qual
foi preparada para prover requisitos
que estabelecem, mantém e
melhoram continuamente um
Sistema de Gestdo da Seguranga da
Informagdo (SGSI). Sua adogéo é
uma decisdo estratégica que
considera as necessidades e
objetivos do NAEA, seus requisitos
de seguranca, processos
organizacionais, tamanho e sua
estrutura, sempre levando-se em
consideragdo a plasticidade desses
fatores ao longo do tempo.
Atualmente a informagdo vem
tornando-se um dos ativos mais
importantes de uma organizagao e,
em alguns casos, é de fato o mais
importante, dessa forma, tanto a
informagdo quanto todo o aparato
que reveste tais recursos
informacionais, precisam ser
protegidos e gerenciados através do

PRAZO

O projeto é proposto em

3 etapas, que ocorrerdao
de forma concomitante
em alguns momentos:

Planejamento,
2022 — 2023

Implementacédo

2023 - 2025
Finalizacdo
2024 — 2025






10 PLANEJAMENTO TATICO

E o conjunto de planos com foco no médio prazo, e com um maior grau de
detalhamento do que o planejamento de nivel estratégico, estabelecido por cada
unidade da instituicdo, porém mantendo o alinhamento com as premissas
estabelecidas no nivel estratégico. Deve-se considerar também no planejamento
tatico a visdo holistica que considera a cooperacéo e coordenacgdo que deve existir
entre todas as unidades que comp8em a instituicdo como um todo.

Uma das principais diferencas do Planejamento Estratégico para o
Planejamento Tatico é que o primeiro é voltado para a organizagdo com um todo, ja
0 segundo é orientado as unidades da Organizacdo a nivel tatico, sendo o
detalhamento com os meios para atingir os objetivos e metas da organizagdo. Ou
seja, podemos dizer que o Planejamento Tatico é a decomposi¢do do Planejamento
Estratégico para cada unidade, para cada area da Instituicdo.

O Planejamento Tético do Nucleo de Altos Estudos Amazonicos foi construido
com base nos objetivos estratégicos elencados no Mapa Estratégico da
Universidade Federal do Pard, conforme Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI
UFPA 2016-2025.

O Mapa Estratégico da Universidade apresenta a missdo e a visdo

institucional, e os 20 objetivos estratégicos para o préximo decénio:
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Figura 3 - Mapa Estratégico UFPA PDI 2016-2025

MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

MISSAO - Produzir, socializare transformar o
conhecimento na Amazonia para a formagéo
de cidadaos capazes de promover
a construgdo de uma sociedade

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2016-2025

VISAO - Ser reconhecida nacionalmente e

" internacionalmente pela qualidade no ensino, na

producdo de conhecimento e em praticas
sustentaveis, criativas e inovadoras

inclusivae sustentavel. I integradas a sociedade.

GESTAOSOCIAL
Formar profissionais Valorizar a diversidada Prqpor altemanva§ tecnqlbglgas.
aptospara o mundo foeracs cientificas e socioambientais
dotrabalho & o exercicio P or':'n alives para o desenvolvimento
da cidadania sustentavel J
7 4 /
GESTAOACADEMCA
Aoninorara Fomentaraches Elevara qualidade Integrar agGes Intensificar as relagées Ampliare
5 estao integradas znue duxaifeos g geensing, o8 ] fcaras
ac: Rl egs i graduacdo e pesquisae organizagdespublicas e relagdes
P pos-graduacdo extensdo privadas internacionais |
4 7 / J
GESTAO ADMINISTRATIVA
Aprimorara Eaxpaz(ixr 8 apverfgagaz Ad";pha_r,: descmna||zgﬁo Meihorar e fortalecer Promovera
comunicacdo ’M ek i ag cad p il
institucional Foo e p i i
. / / / / v
GESTAODE PESSOAS GESTAO DEINFRAESTRUTURA & TI GESTAO ORCAMENTARIA-FINANCEIRA
. i o Ampliara
Valorizar Gerir m?c;ewada s Seoonibiidads d f"‘°"’frf ptagéod
servidorescom  estrategicamente ‘ = & recursos dos
focoem 0 quadro de S T eanolaaiad S setores gover-
AP ok tais e na
resultados ) pessoal e ) v ) namentais eno
_ b ilal L

Fonte: NAEA (2022).

Alicergado no planejamento estratégico da UFPA, ao Nucleo de Altos Estudos

Amazdnicos definiu os seus referenciais, apresentando sua missdo, visdo e

principios.

a) Missédo

A missdo de uma organizacéo € a sua finalidade, sua razao de ser. O critério
de sucesso definitivo para uma organizacdo é o desempenho no cumprimento da
miss&o. E o porqué de sua existéncia.Desta forma, o NAEA apresenta sua missao:
Produzir e disseminar conhecimentos com enfoque interdisciplinar com o

intuito de contribuir com a cidadania e para discussdo do desenvolvimento

sustentavel na Amazénia e no Trépico Umido.
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b) Visao

A vis8o é a idealizacdo de um futuro desejado. E expressa de forma sucinta e
inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que atuam na organizacao,
assegurando a sua mobilizacdo e alinhamento aos temas estratégicos. E
responsavel por nortear as convicgbes que direcionam sua trajetéria para uma
situagcdo em que se deseja chegar num determinado periodo de tempo.

Desta forma,o Nucleo de Altos Estudos Amazoénicos apresenta sua visao:

A vis8o é a idealizacdo de um futuro desejado. E expressa de forma sucinta e
inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que atuam na organizacao,
assegurando a sua mobilizacdo e alinhamento aos temas estratégicos. E
responsavel por nortear as convicgbes que direcionam sua trajetéria para uma
situacdo em que se deseja chegar num determinado periodo de tempo.

Assim, o NAEA apresenta sua visdo: Tornar-se referéncia na formagéo de

pessoal qualificado em nivel superior para atuar em prol do desenvolvimento.

¢) Principios

Os principios sdo os valores ideais de atitude, comportamento e resultados
que devem estar presentes nos colaboradores e nas relagbes com clientes,
fornecedores e parceiros. Segundo VERGARA (2004), os valores sdo um conjunto
de sentimentos que estruturam, ou pretendem estruturar, a cultura e a préatica da
organizacdo. Normalmente, os valores surgem agregados a missdao, como uma
simples relagdo ou de forma mais elaborada, como crengcas ou politicas
organizacionais. Os valores representam um conjunto de crengas essenciais ou
principios morais que informam as pessoas como devem reger 0S Seus
comportamentos na organizacdo. Os valores incidem nas conviccbes que
fundamentam as escolhas por um modo de conduta tanto de um individuo quanto
em uma organizacdo. Sao guias ou critérios para 0s comportamentos, atitudes e
decisbes de todas e quaisquer pessoas, que no exercicio das suas
responsabilidades, e na busca dos seus objetivos, estejam executando a Missdo, na
direcéo da Viséo.

Desta forma, a(o) O Nicleo de Altos Estudos Amazfnicos apresenta seus

principios:
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Respeito

Etica

Transparéncia
Pluralismo
Interdisciplinaridade
Responsabilidade
Justica social
Democracia

Profissionalismo

d) Acdes, indicadores e metas

Os indicadores permitem a avaliagdo do desempenho. A utilizacdo dos
indicadores no planejamento estratégico € primordial para tomada de decisbes
seguras e bem fundamentadas, baseadas em fatos, e ndo em suposic¢es.

A meta é o indice de resultado que se espera alcancar. As metas tém como
objetivo serem suficientes para assegurar a efetiva implementacdo da estratégia. A
finalidade de cada meta é enunciada no detalhamento do indicador e expressa um
propésito da organizagdo. Um estado de futuro esperado em um determinado
periodo.

Portanto, uma meta deve conter: objetivo; valor; e prazo. Devem ser:
mensuraveis; desafiadoras; viaveis; relevantes; especificas; temporais; e
alcancaveis.

As acdes taticas sdo os esforcos empreendidos para possibilitar que o
planejamento tatico seja executado, por meio do alcance das metas dos indicadores
e dos objetivos estratégicos. Para tanto, os objetivos estratégicos sédo desdobrados
em acdes e iniciativas.

Diante ao exposto, 0 NAEA apresenta seu painel de a¢des, indicadores e
metas para 2022-2025, alinhados aos objetivos estratégicos do PDI UFPA 2016-
2025:
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Objetivo Estratégico

Indicador

INe de agdes de integragao de ensino,

PAINEL DE DESEMPENHO TATICO DO NAEA

Perspectiva Processos Internos

Férmula

Ano ‘
Base
2021

‘ 2022

Metas

2023

Iniciativas Téaticas

Programas / Projetos / Atividades

Plano de implementagdo do processo de
integracdo dos Programas de Pés-Graduacédo do
NAEA .

Criar possibilidades e cendrios para a integracio
do PPGDSTU ao Mestrado de Gestdo Publica,

pesquisa e extenséo realizada pelos 10% 30% 40% 60% | 80% tornando equivalentes os titulos recebidos pelos
L ElnES il Gl formandos dos respectivos Programas.
~ - Implementar a incubadora de politicas ptblicas
itegradis orie as da Amazonia/NAEA
; SO [Atualizar o quadro de disciplinas . - -
Unidades da Instituicao obrigatérias e eletivas dos Programas - 40% 50% 70% | 90% brnal:sia; edatggll_zea: g estj’utgtrre: ::ursn(r:]ulalr o
PPGDSTU E PPGGP) ogramas dePds-Graduacéo Stricto Sensu| |
d\!—!om:)_geneiéa_r atc’al.'ga h0|l'étr'ia daj 20% 50% 70% | 90% Analisar e atualizar a estrutura curricular dos
I5cip ISESGODQ'??J%";;SEI;. el i ° ° ° ° Programas deP¢s-Graduagdo Stricto Sensu
Integragéo temética do PPLS e da
Incubadora de Politicas Pablicas da Definir os eixos e temas relevantes para o
Amazonia- IPPA, com a definicao de temas ) 30% 40% 50% | 70% Programa de P6s-Graduagéo Lato Sensu- PPLS.
relevantes para o desenvolvimento regional |
Ampliar a Cooperagdo dos Programas de Pds-
Graduacdo do NAEA com outros Programas de
Aprimorar a P6s-Graduagao nacionais e internacionais
internacionalizacéo dos P P Implantagdo da  Cétedra  Pan-Amazonica
Programas dec pos- | 1axa de Iniciativas de Internacionalizagdo N3o ha formula - 40% 60% 80% | 90% (Rgsoluggo n°3.737, de 7 de julho de 2008)
Graduacéo e das Efetuar gestdo junto as agéncias de fomento
Acdes do NAEA para obtencdo de recursos que se destinem ao
desenvolvimento de atividades das cétedras
internacionais do NAEA,
) N de acessos no site do NAEA I Melhorar e manter atualizado o site do Nucleo
Aprimorar a N3o ha formula |500 | v enor Er gtierizato o
S Plano de comunicagéo do NAEA
comunicagdo - - -
institucional N° de publicages no site do NAEA NZo ha formula 300 Melhorar e manter étuahzado o site do Nucleo
Plano de comunicacdo do NAEA
Implantar o Programa NAEA Sustentavel
Promover a Aquisicao e utilizacéo de bens de consumo e de
responsabilidade [Taxa de agdes socioambientais N3o ha formula equipamentos que sejam mais econémicos,
socioambiental eficientes e ambientalmente mais seguros
50% 70% 90% | 100% | Analisar, gerenciar e reduzir demandas,

Comentado [S8]: Caso a Unidade opte por n3o utilizar férmula e
sim um nuimero absoluto, as metas devem estar em nimeros
absolutos e ndo porcentagem.

[

Comentado [S10]: Iniciativa tatica: Atualizar o quadro de
disciplinas obrigatodrias e eletivas do PPGDSTU e PPGGP

Comentado [S9]: E iniciativa tatica e ndo indicador. Sugere-se:
Denominagdo: % da estrutura curricular dos PPGs atualizada
Férmula: (N2 de disciplinas atualizadas/N? total de disciplinas
vigentes) x 100%

Comentado [S11]: E iniciativa tatica e ndo indicador. Sugere-se:
Denominagdo: % de disciplinas com carga horaria dentro do padrao
do PPG

Denominagao:(N2 de disciplinas com carga horéria dentro do padrdo
do PPG / Ne total de disciplinas) x 100

Iniciativa tdtica: Homogenzeizar a carga horaria das disciplinas
obrigatdrias e eletivas do PPGDSTU e PPGGP

Comentado [S12]: £ iniciativa tatica e ndo indicador. Sugere-se
ajustes, de forma que seja possivel sua efetiva mensuragdo.
Iniciativa tdtica: Integragdo temdtica do PLS e da Incubadora de
Politicas Publicas das Amazonia - IPPA...

Sugere-se utilizar a Biblioteca de Indicadores para formular
indicador.

Comentado [S13]: Alguns Indicadores estdo com auséncia de
metas. Recomenda-se o preenchimento, porém, se ndo ha metas
deve-se colocar o trago (-) nos campos.

Comentado [S14]: Se o nome do indicador é Taxa, a férmula
devera existir, pois ao medir em porcentagem teremos uma
multiplicagdo por 100.




Gestéo de Pessoas

Objetivo Estratégico

Valorizar servidores
com foco em resultados

Indicador

Taxa de servidores capacitados no ano

Perspectiva Pessoas

Ano
Base
2021

Foérmula

(N° de servidores
capacitados no
ano/N° total de
servidores) x 100

2023

Metas

2024

consumo e custo de energia no Nucleo,
incentivando seu consumo consciente e
econdmico.

Criar e manter dos Jardins do NAEA em sua
érea externa

Promover a captagdo de &guas pluviais e 0 seu
reaproveitamento para uso do NAEA.
Implementar ambientes mais iluminados, com
utilizagéo de luz natural.

Iniciativas Téaticas

Programas / Projetos / Atividades

Acdes de Incentivo a capacitagdo
Promover a liberagdo de carga horaria de
servidores para realizagdo de capacitagdo
interna/ externa.

Taxa de TAEs envolvidos na extenséo

(N° de TAEs
envolvidos na
extensdo/N° total de
TAES) x 100

Reunides e acbes de engajamento que
promovam a participagéo de servidores TAES

70

30% 40% 50% 70% nos Projetos de Pesquisa e extensdo
23
Adequar o quadro de Ne° total do quadro de
servidores as Quadro de servidores Técnicos em servidores Técnicos
necessidades exercicio em exercicio no 22 24 25

institucionais

NAEA

Perspectiva Infraestrutura e Tl

Efetuar gestdes junto 8 PROGEP para a
expanséo do quadro de servidores Técnicos.
Tratativas com a PROGEP para a
recomposicdo/expansio do quadro de
servidores Técnicos.

Comentado [S15]: Sugere-se elaborar iniciativas taticas de
forma objetiva.




Gestdo Orcamentéria-

Objetivo
Estratégico

Prover
infraestrutura
adequada as
necessidades
académicas e

administrativas

Indicador

Taxa de
implantacdo nos
setores do NAEA

Foérmula |

[(N° de setores implantados as/N° | de
setores) x 100

Ano
Base
2021

2022

Metas

2023

2024

2025

Iniciativas Taticas

Programas / Projetos / Atividades

20%

30% 40%

50%

Implantacdo do SAGITTA setorial para atendimento das
demandas internas do NAEA

Desenvolver
Processos  de
Planejamento,
Gestédo e
avaliacéo

Objetivo

Perspectiva Orcamentaria-Financeira

Ano Base

Metas

Iniciativas Taticas

o Indicador Férmula
Estratégico 2021 2022 2023 2024 Programas / Projetos / Atividades
Priorizar a Taxa de Valor de créditos movimentados e
alocagdo de | Orgamento empenhados na unidade liquidados no
recursos em | Executado nas exercicio corrente/Valor de créditos Monitoramento da execugdo orcamentaria.
iniciativas Agdes Alocadas movimentados e empenhados na unidade Gestdo do PGO do NAEA
estratégicas. | no PGO no exercicio corrente) x 100 100% 100% 100% 100%
Ampliar a
captagao de
recursos dos % de ((Recursos captados no ano e depositados
setores crescimento de na Conta Unica) / (Recursos captados no
governamentais | recursos ano base e depositados na Conta Unica)) X 20% 30% 40% 50% Efetivar parcerias estratégicas com parcerias
e ndo captados pela 100 publicas e privadas
governamentais. | Unidade

Fonte: CPGA 2022

71

[Comentado [S16]: Recomenda-se ajuste.




12 GESTAO DE RISCOS

O (Quadro 15) apresenta os riscos referentes ao planejamento tatico do

Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos. A planilha completa de gestao de riscos foi

encaminhada a DIGEST para publica¢éo na pagina da PROPLAN.

Quadro 15 - Quadro Resumo da Gestéo de riscos do Nucleo de Altos Estudos Amaz

Nivel Acéo de Unidade/Subun
de Tratamento idade
item Objeto Risco Risco | (Descricéo) Responsavel Prazo
analisado (Class
ificac
80)
1 Quadro | -- insuficiéncia | Médio | realocacédo de | CPGA/Divisao 12
Pessoal | de pessoas pessoas/ Administrativa meses
NAEA para realizacao de, (Gestao de
desenvolver desenvolvime Pessoag
atividades no nto ou
Nucleo aperfeicoame
nto de
solucgdes de
tecnologia da
informagao.
2 Orgament | - Caréncia de Alto | Disponibilizag Direcéo do 12
o NAEA | recursos para &0 de recuros NAEA meses
custear de capital e de
despesas de manutencao
capital e para atender
manutencao as
predial necessidades
do NAEA
3 Infraestrut | -Defesagem Médio | Efetuar Direcé&o do 12
ura tecnoldgica gestdes junto NAEA meses
tecnolégic a
a - Inexisténcia Administracio
de Superior para
equipamentos tratamento do
e programas risco
operacionais
Servicos | - Demandas -Aprimorar o Direc¢éo do 6 meses
de do NAEA nao processo de NAEA/CPGA
manuteng | atendidas Médio | contratacéo
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ao de servigos.
prestados | - Demora na

no NAEA | prestacdo dos Fazer

servigos mediagdes
junto a

-- Prefeitura
Descumprime Multicampi
ntos para mitigar
contratuais 0S riscos
Deteriorizagdo

de espacos e
equipamentos

Fonte: CPGA (2022)
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13 GESTAO DO PLANO

Ap6s homologagdo do plano e devida divulgacdo na Unidade, faz-se
necessario que o mesmo seja implantado e que sua gestdo seja realizada,
colocando o plano em prética.

A gestdo é realizada através da estruturacao de um sistema para avaliagdo e
monitoramento do plano, geralmente constituida através das Reunifes de Avaliacéo.
A Reunido de Avaliagdo Tatica — RAT € o momento para apresentar os resultados
obtidos no periodo e tracar planos de agdo ou tomar medidas com o objetivo de
melhorar o alcance das metas em situagao critica.

Para esse fim, a Unidade ir4 reunir-se periodicamente com a finalidade de
avaliar a implementagcédo do plano e de discutir alternativas e possibilidades para
superar as dificuldades e os problemas eventualmente identificados, conforme

calendério de agendamento de reunifes abaixo:

Quadro 16- Calendario de Reunides de Avaliagdo do Plano

ORDEM DATA
12 Reunido de Avaliacédo do Plano SETEMBRO0/2022
22 Reunido de Avaliacdo do Plano NOVEMBRO/2022
32 Reunido de Avaliacdo do Plano MARCO/2023
42 Reunido de Avaliacdo do Plano AGOSTO/2023

Fonte: CPGA (2022)

O monitoramento € uma atividade de gestdo, que se realiza durante o periodo
de execucédo e operacao do plano, essencial para que se tenha conhecimento sobre
a forma como esta evoluindo o processo e, por intermédio do qual, poder apreciar o
resultado das acdes, sendo ajustadas sempre que necessario.

Além do monitoramento, o plano devera ser objeto de a¢Bes frequentes de
avaliagdo e de atualizagdo para adequacao a um novo cenario.

Ao final do periodo de validade do plano e efetuadas as reunides de avaliagao,
serd realizada uma avaliacéo final do plano. Essa avaliacdo além de permitir a

verificagdo do que efetivamente foi alcancado, fornecera subsidios para a
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elaboracdo do novo plano para o periodo subsequente, reiniciando-se todo o

processo.
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APENDICES

APENDICE A- Plano de acéo

O plano de acéo estabelece os planos e programas relacionados a grupos e
executores diretos das tarefas. Decide-se “o0 que fazer” e “como fazer”, levando-se
em consideragdo a execugdo de uma tarefa ou evento. Possui a caracteristica de
curto prazo e acdes operacionais.

Todos o0s niveis da organizacdo devem ser envolvidos e cuidar do
acompanhamento da rotina, garantindo a execucdo e operacdo das tarefas,
comprometendo todas as pessoas com o0s resultados.

Diante ao exposto, O Nucleo de Altos Estudos AmazOnicos apresenta seu
Plano de Acao para o ano de 2022:
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Plano de acdo n°01

Unidade: Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos
Subunidade Responsavel: PPGDSTU e PPGGP

Iniciativa Tatica: Plano de implementacdo do processo de integracdo dos
Programas de Pés-Graduagéo do NAEA .

Objetivo da iniciativa: Fomentar a¢des integradas entre as Unidades da
Instituicdo.

Responséavel pelainiciativa: Profa Mirleide Chaar Bahia

Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao
Inicio .
de Fim
gazer o Ievan'tamento Coordenadores
of % grade curricular dos Programas agosto/20
dos respectivos . outubro/2
1 . de Pés- 22
Programas de Pds- duac 022
Graduacéo. graduagao
Criar possibilidades e | 0,0
cendrios para a
integracéo do
PPGDSTU ao Coordenadores dez/2022
Mestrado de Gestdo
0 | Publica, tornando dos Fjrogramas
L de Pés- Nov/2022
2 | equivalentes os raduacio
titulos recebidos 9 ¢
pelos formandos dos
respectivos
Programas.
Ofertar disciplinas | 0,0 Coordenadores
em comum para dos Programas
atender demandas de Pos-
3 | de ambos os graduacao nov/2022 dez/2022
Programas de Pés-
Graduacdo
Total 0,0
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Plano de a¢éo n°02

Unidade: Nucleo de Altos Estudos Amazoénicos
Subunidade Responsével: Diregdo - NAEA

Iniciativa Tatica: Plano de insercéo internacional dos Programas de P6s-Graduacéo
do NAEA.

Objetivo da iniciativa: Ampliar a internacionalizagdo dos Programas de Pés-
Graduacdao e das Agbes do NAEA.

Responsavel pela iniciativa: Prof. Armin Mathis

N ~ a
o | Processos/Acoes | Custos = Responsavel

Inicio Previsao de Fim

Institucionalizar as | 0,0 Dez. 2023
Cétedras do NAEA Ago. 2022
Efetuar gestoes
junto as agéncias
de fomento e Dez. 2025
outros organismos Ago. 2022
visando a  maior
internacionalizagao
do NAEA

Ampliar a
Cooperagéo dos
Programas de Pés-
Graduagdo do

- O

0 NAEA com outros Dez.
3| Programas de Ps- Ago. 2022 2025
Graduagao
nacionais e

internacionais.

Total 0,0
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Plano de acdo n°03

Unidade: Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos
Subunidade Responsavel: SETIN

Iniciativa Tatica: Melhorar e manter atualizado o site do Nicleo por meio do Plano
de comunicagéo do NAEA.

Objetivo da iniciativa: Aprimorar a comunicacao institucional

Responsavel pelainiciativa: Paulo Mesquita

Inicio Previsao Fim
de Fim

N ~ a
o | Processos/Agoes | Custos Responsavel

Buscar informacoes

e dados atuais dos Dez/202
0 Programas de P6s- SETIN JUL/202 7

Graduagdo e 2

unidades do Nucleo
Inserir 0,0 Dez/202
0| informagoes SETIN JuL/202 | 2

2 | relevantes do 2
Nucleo.
Criar uma pagina | 0,0
interativa com as
divulgacdes dos
eventos Dez/202
académicos , 2
atividades que
0| sédo desenvolvida JUL/202
3| nas unidades do SETIN 2
Nucleo ,
publicacdes de
textos e artigos
de discentes e
servidores do
Nucleo .

Total 0,0
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Plano de agcéo n°04

Unidade: Nucleo de Altos Estudos Amazo6nicos
Subunidade Responsavel: Direcdo do NAEA
Iniciativa Tatica: Implantar o Programa NAEA Sustentavel.

Objetivo da iniciativa: Promover a responsabilidade socioambiental.

Responsavel pelainiciativa: Profa. Mirleide Chaar Bahia

Previsao
de Fim

N - .
o | Processos/Acdes | Custos Responsavel L.
Inicio

Promover
atividades com o
intuito de
sensibilizar e

0| conscientizar as Direc&io naea ggc’/ 202 532/202
pessoas sobre a
necessidade de
preservagdo do
meio ambiente.
Analisar, 0,0
gerenciar e
reduzir
demandas,
consumo e custo
0 de,energla no CPGA NAEA | 8001202
2 | Ndcleo, 2
incentivando seu
consumo
consciente e
econdmico.

Dez/202
5

Criar e manter os | 1.000,00

Jardins do NAEA
gem sua  area CPGA SETIZOZ Mar/2023
externa

0| NAEA. Direcéo
4 NAEA
Implementar /
ambientes  mais DEZ/202
Ol iluminados, com CPGA ?UT/ZOZ 3
utilizagéo de luz
natural

Total 0,0
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Plano de acdo n°05

Unidade: Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos

Subunidade : CPGA

Iniciativa Tatica: A¢des de Incentivo a capacitagao
Objetivo da iniciativa: Valorizar servidores com foco em resultados.

Responséavel pela iniciativa: Ana Medeiros

N ,
o | Processos/Ac¢oes | Custos = Responsavel

Previsao
de Fim

Divulgar cursos
de capacitagdo
0| de interesse dos
1| servidores do

NAEA,que estdo
sendo ofertados .

CPGA

AGO/20
22

DEZ/202
5

Promover a 0,0
liberagdo de
carga hordria de
0| servidores para Diregédo
2| realizagdo de NAEA
capacitagao
interna/ externa

SET/202
2

DEZ/202
5

Total 0,0
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Plano de acdo n°06

Unidade: Nucleo de Altos Estudos Amazonicos

Subunidade : Direcdo NAEA

Iniciativa Tatica: Efetuar gestdes junto a PROGEP para a expanséao do quadro de
servidores Técnicos.

Objetivo da iniciativa: Adequar o quadro de servidores as necessidades

institucionais.

Responsavel pela iniciativa: Prof. Armin Mathis

N ~ . o
o | Processos/Ac¢oes | Custos = Responsavel Previsao
de Fim

Levantar as

0 necessidades de
servidores nos CPGA jul/2022 | ago/2022
setores do
Nucleo.
Realizar 0,0
mediagées com
a PROGEP, para
0| tratar sobre a Direcéo AGO/20 | Dez/202
2 | recomposigao/ex NAEA 22 5
pansdo do quadro
de servidores
Técnicos.

Total 0,0
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Plano de ac¢do n°07

Unidade: Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos
Subunidade : SETIN

Iniciativa Tatica: Implantacdo do SAGITTA setorial para atendimento das
demandas internas do NAEA.

Objetivo da iniciativa: Assegurar a disponibilidade de sistemas essenciais e
Tecnologia da Informacao

Responséavel pela iniciativa: Paulo Mesquita

N
o | Processos/A¢des | Custos | Responsavel .. Previsao
Inicio .
de Fim

Promover o
levantamento
9| dos servicos SETIN ’2“;30’ 20 | pEZ/202
necessarios as 2
unidades.
Implementar nas | 0,0
subunidades o
SAGITTA
setorial com SETIN ou2022 | DEZ/202
demandas 3
especificas de
cada uma delas.

Total 0,0
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Plano de acdo n°08

Unidade: Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos
Subunidade : CPGA

Iniciativa Tatica: Monitoramento da execugdo orgcamentaria e Gestdo do PGO do
NAEA

Objetivo da iniciativa: Priorizar a alocagéo de recursos em iniciativas estratégicas.

Responséavel pelainiciativa: Carmem

N - . P
o | Processos/Acoes Custos Responsavel Previsao
de Fim

Fazer o
levantamento de
demandas

previstas no CPGA FEV/202 %UN/ZOZ

exercicio para 2

cumprir as agdes
do PGO.

- O

Promover acdes
para execucdo
integral do CPGA SEV/ 202 | pEZ/202
orgamento do 2
NAEA

Total 0,0
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Plano de a¢do n°09

Unidade: Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos
Subunidade : Direcéo

Iniciativa Tatica: Efetivar parcerias estratégicas com organizag@es publicas e
privadas.

Objetivo da iniciativa: Ampliar a captacé@o de recursos dos setores governamentais
e ndo governamentais.

Responsavel pela iniciativa: Prof. Armin Mathis

Previsao
de Fim

\| ~ z
o | Processos/Acoes | Custos = Responsavel L.
Inicio

Reunir com 0,0
Instituicdes
0| Publicas e — AGO/20 | DEZ/202
1| privadas para Diredo NAEA 22 5
efetivar acordos
e parcerias.
Promover 0,0
capacitagoes em o AGOI20 EEZ/ZOZ
convenio com os Direcdo NAEA 2

Municipios do

Estado .
Tratativascomo | 0,0
intuito de DEZ/202
0| captacéo de N AGO/20

3 recpurs(,;os de Direcdo NAEA | 5, 5
emenda
parlamentar.
Total 0,0
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